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RESUMO

Introdugao: No mundo atual as empresas holding apresentam-se como uma
alternativa para as familias e organizagbes com muitos patrimonios, na medida em
que existem varios tipos de sociedade e elas podem ser criadas ou administradas de
modo a adequar, harmonizar e atender as necessidades, interesses e objetivos de
todo o grupo familiar-empresarial. Objetivo: O atual trabalho vem apresentar as
holdings nas relagdes de sucessdes familiares, suas vantagens de criagao,
administracao e o plano sucessorio. Metodologia: O estudo sera realizado por meio
de referéncias bibliograficas, doutrina, artigos e jurisprudéncias acerca do tema.
Resultados: Apds a analise dos estudos, foi possivel constatar que a melhor opg¢ao
para a transferéncia de bens, para a blindagem patrimonial e para o planejamento
sucessorio e tributario € a constituicdo de uma holding. Conclusao: o planejamento
da sucessao e a estrutura da organizagao, ndo pode ser afetada de forma com que
a sociedade permanecera incélume. Poderdo ainda gerar vantagens frente aos
concorrentes, independente de questdes internas ou familiares, que nao sejam
inerentes ou de relevancia a manutengao do grupo.

Palavras-chave: holdings, sucessado familiar, planejamento sucessoério;
empresarial.



ABSTRACT

Introduction: In today's world, holding companies present themselves as an
alternative for families and organizations with many assets, as there are several
types of society and they can be created or managed in order to adapt, harmonize
and meet the needs, interests and objectives of the entire family-business group.
Objective: The current work comes to present the holding companies in the family
succession relations, their advantages of creation, administration and the succession
plan. Methodology: The study will be carried out through bibliographic references,
doctrine, articles and jurisprudence on the subject. Results: After analyzing the
studies, it was found that the best option for the transfer of assets, for asset shielding
and for succession and tax planning is the establishment of a holding company.
Conclusion: the succession planning and the structure of the organization cannot be
affected so that the society will remain unscathed. They may also generate
advantages over competitors, regardless of internal or family issues, which are not
inherent or relevant to the maintenance of the group.

Keywords: holding companies, family succession, succession planning; business.
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1 INTRODUCAO

O objetivo geral da pesquisa é analisar as vantagens da formacdo de uma
holding no processo sucessorio, bem como a protegcao do patriménio da familia,
plano sucessorio e tributario nas empresas brasileiras. O objetivo especifico foi
verificar a constituicdo e administragéo, os tipos existentes de holding, o processo de
sucessao, assim como o planejamento patrimonial, familiar e tributario. Para
entender um pouco mais sobre as holdings, € primordial compreender o seu
conceito.

Mamede e Mamede (2014, p. 09) trazem a definicdo do que venha ser esse
instituto: “Holding (ou Holding Company) é uma sociedade que detém participagao
societaria em outra ou de outras sociedades, tenha sido constituida exclusivamente
para isso (sociedade de participagdo), ou néo (holding mista)”. A expressao possui
origem inglesa e a sua traducéo significa controlar, ela se posiciona como a empresa
titular, € ela quem administra os bens e detém controle acionario.

O recurso metodolégico deste trabalho sera realizado por meio de referéncias
bibliograficas, doutrina, artigos e jurisprudéncias acerca do tema.

Ademais, visa questionar quais sdo as reais vantagens da formacgado das
holdings no plano sucessorio.Para compreender melhor é de suma importancia
compreender as holdings sao empresas que detém o controle e a administracéo de
um ou mais organizagdes. E uma sociedade com agdes ordinarias, que concedem o
direito de voto em outra companhia, a fim de controlar suas politicas e realizar sua
gestao.

Em um pais com elevada carga tributaria, como no Brasil, existem inUmeras
possibilidades a seres exploradas que visem maior desoneragdo de encargos
fiscais. Cada vez mais, o mundo esta com a sua economia globalizada, por isso as
empresas precisam reduzir mais seus custos, de modo a se tornarem mais
competitivas. Assim, o atual trabalho teve como propdsito conhecer os planos
sucessorios e apresentar como que as holdings sao uma das opg¢des mais eficazes
na reducgao de custo e no planejamento sucessorio.

O presente trabalho sera dividido em trés partes, facilitando assim a

compreensao do estudo. O primeiro tem abordado € a respeito da sucessao
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empresarial, como ela se da, quais sdo os seus requisitos. Aborda ainda a diferenca
entre a sucessao familiar e a sucesséo tradicional.

O segundo toépico traz o conceito de holding, abordando quais séo os tipos,
quais s&o 0s mecanismos para a sua constituicdo e administragcao. Posteriormente,
quais s&o as vantagens e desvantagens da constituicdo de um holding no processo
sucessorio. Qual a diferenca dos impostos pagos em diferentes tipos de sucessao.

Por fim, a relevancia deste estudo se da pelas informagdes importantes das
quais serdo aqui apresentadas, afinal € de extrema importancia preparar o processo
sucessorio das empresas familiares e os herdeiros, para que tal transicdo ocorra de
forma a causar o menor impacto, comprometendo a viabilidade econémica e os

planejamentos administrativos em curso.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 SUCESSAO EMPRESARIAL

A existéncia da pessoa natural extingue-se com a morte e este € um processo
doloroso para toda a familia e amigos. Ninguém esta preparado para perder o outro,
essa ruptura definitiva e muitas vezes até inesperada, abala a estrutura familiar e
muita das vezes até a companhia da qual este individuo fazia parte, o seu legado
sera executado por quem de agora em diante? Os sucessores concordam com a
maneira da gestdo? Sao perguntas pertinentes ao tema, sado questbes que o
planejamento sucessorio resolve.

Falar sobre pessoas e organizagbes € um tema ousado, cada um tem a sua
particularidade, qualidades, defeitos e uma cultura muito especifica. Quando ocorre
a juncao de pessoas, empresas e processos, a complexidade aumenta. Para uma
analise abrangente das implicagdes que resultam na sucessao empresarial se faz
necessario a compreensao sobre os diferentes tipos de regimes matrimoniais, ja que
consequentemente interferem diretamente nas regras de sucesséo.

O Cadigo Civil de 2002 traz o rol de regime de bens do qual os nubentes
podem escolher, sado eles:

* Comunhao parcial de bens: neste regime comunicam-se os bens adquiridos
na constancia do casamento, com as excec¢des previstas no artigo 1658 do
Cddigo Civil. Tal regime de bens nao esta atrelado a um pacto antenupcial,
tendo em vista o seu carater legal, ou seja, aquele que vigora caso n&o haja
convengao entre os cdnjuges, ou sendo esta nula ou ineficaz.

* Comunhdo universal de bens: necessita da elaboracdo de um pacto
antenupcial formalizado por meio de escritura publica. No pacto, as os
nubentes podem estipular clausulas especificas, excluir algum bem etc.
Nesse regime os bens se comunicam integralmente, com as excegdes
previstas no artigo 1668 do Cdédigo Civil (BRASIL, 2002).

* Participacao final nos aquestos: o casal somente dividira ao termino do
casamento, o que foi adquirido na constancia do casamento a titulo oneroso,

os bens anteriores ao casamento ndo se comunicam.
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* Separagao de bens: O da separagao obrigatéria ou legal esta contido no art.
1641 e o ja o obrigatdrio ou legal, € o imposto por lei para os maiores de 70
anos dentre outros. (BRASIL, 2002).
Apos compreender os diferentes tipos de separagdo, faz-se necessario
adentrar no tema das sucessoes, sendo que Junqueira (2003, p. 15-16) apresenta o

seguinte conceito:

Sucessao € a transmissao de direitos e ou bens, operada pelas vias legais,
entre pessoa falecida e um ou mais sobreviventes, ligados pelo vinculo do
parentesco ou testamento a outras pessoas parentes ou nao parentes.
Temos na sucessao a transmissao também de encargos. O termo sucessao
€ mais abrangente, ao contrato da heranga que sé cabe apds a morte. Pode
também a sucessao se dar entre vivos em decorréncia de ato ou contrato
voluntério entre os individuos. A expresséo direitos das sucessdes designa
0 conjunto de regras juridicas que regulam a transmisséo do patriménio de
uma pessoa falecida aos seus herdeiros, constituindo tal patriménio. O
patrimbnio da pessoa falecida é justamente o objeto da heranga. Varias sdo
as designagdes que o direito das sucessdes tem recebido: direito de
heranga, direito hereditario, direito das sucessoes.

Apos a conceituacdo de sucessdo, convém trazer uma breve explicagao
acerca da diferencga entre a sucessao tradicional e a sucessao familiar.

A sucessao familiar ocorre na transferéncia de controle e propriedade do
gestor da empresa para outro lider da mesma familia, no decorrer das geragdes
(HEINRICHS, 2014). E um processo que pode ocorrer em organizacdes de diversas
formas, existe o processo natural onde os filhos acompanham os pais, trazendo para
si o0 legado diario, ou e ao longo do tempo, pois situagées como envelhecimento,
morte ou doengas fazem com que as antigas liderangas venham a ser substituidas
(TONDO, 2014).

Grande parte das empresas ja entende que os sucessores devem ter visdo de
negocio e saber liderar equipes, além de investir nos recursos organizacionais de
maneira correta. Dessa forma, parte-se do pressuposto de que o sucessor deve
dispor de capacidades empreendedoras e gerenciais suficientes para garantir o
desenvolvimento das atividades, incluindo a construcdo de elementos como sua
aceitabilidade, credibilidade, legitimidade e lideranca.

A esse respeito, Bornholdt (2014, p. 158) traz a seguinte explicagdo em sua
obra: “os sucessores precisam estudar e preparar-se na pratica, fora da empresa.
Isso quer dizer fazer carreira em outras empresas e comprovar para si € para a

familia a sua capacidade de gestao e lideranga”.
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Assim, apds a breve explicacdo supramencionada, pode-se compreender
melhor qual a diferenca entre uma sucessao tradicional e uma sucessao
empresarial. A tradicional acontece através da lei, onde pode ser por testamento,
inventario ou doagao. Ja a sucessao familiar ocorre em uma empresa familiar, onde
havera uma estruturacdo para que um novo integrante assuma o controle da
organizacao, tal planejamento por ser feito através da constituicdo de uma holding.

Ademais, importante esclarecer que as familias estdo com uma arquitetura
familiar diferentes dos tempos antigos, logo existe uma necessidade maior em se
planejar para que nada saia fora do controle, sobretudo quando o patriménio é
constituido pela exploracdo de atividades empresarias. Grandes organizagdes
familiares quando passadas de geragdo em geragdo nao se sustentam, pois, a
formagao dos herdeiros muitas vezes nao fora programada e nem apropriada.

Por isso, tal processo deve ser estabelecido com planejamento e por alguém
de extrema confianca, afinal envolve assuntos pessoais, permeados de muita
€mocao e a razao acaba sendo deixada de lado.

Atualmente no Brasil, os negdcios familiares sdo um dos pilares da economia
e, infelizmente, as geragdes futuras dessas organizagdes ndo se mantém no
mercado. Camargo (2017) assegura que as pesquisas apontam que de cada 100
empresas familiares abertas e ativas, apenas 30 sobrevivem a primeira sucessao.
Se o numero merece atencdo, entdo prepara-se para o outro dado: apenas 5
chegam a terceira geragado. Essas quebras se dao a falta de planejamento, gestédo e
até mesmo de interesse para com 0 negocio.

Um outro fator significativo é a redugdo na quantidade de filhos, onde ficam
cada vez mais escassas as possibilidades de escolher o que melhor se identifica
com o0 negocio, ou por nao concordar com a forma de como é conduzido, seja por
nao partilhar dos valores que compdem a identidade da geracédo anterior, enfim
acaba diminuindo assim a chance do negdcio se perpetuar no tempo.

Vale ressaltar que o nivel de comprometimento em uma empresa familiar é
muito maior do que uma empresa convencional. O conhecimento € disseminado
com mais rapidez, pois a margem de erro é reduzida. A expectativa sobre quem esta
assumindo a empresa € muito grande, a confidencialidade também faz toda a
diferencga, as informacgdes privilegiadas ndao podem vazar, e como nao ha interesse

de boicotar os negdcios da propria familia.
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A constituicdo da holding proporciona evitar desgastes no processo de
sucessao da empresa, uma vez que é comandado pelo orientador da familia, chefe,
diretor e responsavel direto pela atividade da sociedade (MAMEDE; MAMEDE,
2014). Ainda, consonante esses mesmos autores, esse processo oportuniza uma
nova fase administrativa, dado que seu diretor responsavel, podera em vida
perceber a capacidade, a habilidade e o talento da geracédo seguinte, determinando
e definindo aos sécios herdeiros a melhor forma administrativa para seguir as
atividades negociais.

Astrachan e Shanker (apud SHARMA, 2004) apresentam trés linhas de
definicdes operacionais de empresas familiares, presentes nas centenas de artigos
publicados sobre o assunto. A primeira delas, mais geral, defende que uma empresa
e familiar quando a familia detém controle de voto sobre decisdes estratégicas.
Autores que se guiam por essa definicao identificam dessa forma grande parte das
corporagodes internacionais inicialmente fundadas por uma familia, como Grupo Ford

e a DuPont.

2.2 PLANEJAMENTO SUCESSORIO

No ordenamento juridico brasileiro, existem algumas formas legais para se
realizar o planejamento sucessorio. Embora ainda presentes alguns tabus acerca do
tema, para que se concretize o planejado, o patriarca da organizagado estara morto
( ou afastado do seu legado), ainda assim, algumas empresas com informacoes,
conhecimentos e clareza do futuro, se planejam para que essa sucessao ocorra de
forma natural. Nesse processo de planejamento ainda é possivel garantir a
destinagao racional dos bens e a preservacao da atividade empresarial da familia,
para evitar as discussdes e brigas, além de acelerar a liberagdo do patriménio e
principalmente uma carga tributaria reduzida.

Edio Passos et al. (2006, p. 91) relatam que:

[...] ha uma tendéncia no aumento familiar de forma mais rapida do que a
estruturagédo da organizagdo empresaria, o que se faz um ponto de conflito
entre os familiares, ja que naturalmente ninguém esta disposto a reduzir a
qualidade de vida de sua familia.

Atualmente, na legislagcéo brasileira existem dois tipos de sucessao, quais

sejam: heranga legitima e quota disposicdo. Na primeira, consiste na sucessao
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obrigatdria de 50% do valor do patriménio destinado aos filhos, pais e conjuge, a
depender da formagao familiar, quando a unido € em regime de comunhao parcial e
separagao eletiva de bens. Ja a segunda, trata-se dos outros 50% da herancga, os
quais serao divididos de acordo com a vontade do interessado, ou seja, € a outra
metade dos bens e esta pode ser deixada livremente para quem desejar.

Nesse sentido, dispde o art. 1.846 do Cdédigo Civil: “Pertence aos herdeiros
necessarios de pleno direito, a metade dos bens da heranga constituindo a legitima”.
(BRASIL, 2002).

No que diz respeito ao conceito de herdeiro, tem-se as consideragbes do

autor Junqueira (2003, p. 31):

Na herancga, herdeiro é aquele que é chamado a suceder a pessoa falecida
e que sucede na totalidade de heranga ou em parte, sem determinagdo de
valor ou objeto e que sera individualizada mediante partilha. E a pessoa
fisica, excepcionalmente juridica, a qual é devolvida a heranca. E a pessoa
que herda, sucessor.

O futuro de seus bens e o conforto de seus familiares € uma preocupacéao
recorrente, logo um planejamento é a melhor solugdo para que tudo fique bem. Por
isso é possivel que ocorra a doagao, o testamento ou o inventario. Cada uma
dessas solugdes € indicada para casos especificos, sendo indispensavel

compreender suas particularidades.

2.3 DOACAO

A doacao é vista por Pereira (2020, p. 213) como um contrato gratuito (porque
gera beneficio ou vantagem apenas para o donatario), unilateral (porque cria
obrigacdes para s6 uma das partes) e ainda formal.

O Cddigo Civil de 2002, através do art. 538, prescreve que a doagao € um
contrato em que uma pessoa, por liberalidade, transfere do seu patriménio bens ou
vantagens para outra, que os aceita. (BRASIL, 2002).

Doacao realizada ainda em vida ndo se emaranha com a transmissao de
bens através de testamento. O Cdédigo Civil determina que as pessoas somente
podem dispor de 50% do seu patriménio em testamento, quando ha herdeiros
necessarios (descendentes, ascendentes e conjuge), ou seja, 50% dos bens devem

ser reservados para os herdeiros necessarios (filhos, netos, cénjuge ou pais).
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No entanto, o Cddigo Civil determina:

Art. 548. E nula a doagdo de todos os bens sem reserva de parte, ou renda
suficiente para a subsisténcia do doador.

Art. 549. Nula é também a doacéo quanto a parte que exceder a de que o
doador, no momento da liberalidade, poderia dispor em testamento
(BRASIL, 2002).

Vale ressaltar que, caso a doagao tenha como beneficiario um dos herdeiros
necessarios, € obrigatorio respeitar a propor¢ao da legitima dos demais herdeiros,
que ja é instituido valor por forga de lei.

Quando realizada uma doacao legal, os futuros herdeiros ndo podem
contestar, afinal, o doador ainda esta vivo e a heranga é apenas uma expectativa de
direito. No entanto, caso o doador venha a falecer e tenha doado valor que
ultrapasse a propor¢ao da legitima, a doacéo podera ser invalidada.

Nesse sentido, tem-se os dizeres do art. 538, veja-se: “Considera-se doagéao
o contrato em que uma pessoa, por liberalidade, transfere do seu patriménio ou
vantagens para o de outra”. (BRASIL, 2002).

Necessario, pois, o animus de doar, a transferéncia de bens e direitos e, por

fim, aceitagdo do donatario, conforme pode ser visto nos artigos a seguir:

Art. 539. O doador pode fixar prazo ao donatario, para declarar se aceita ou
nao a liberalidade. Desde que o donatario, ciente do prazo, ndo faga, dentro
dele, a declaragéo, entender-se-a que aceitou, se a doagéo nao for sujeita a
encargo.

Art. 542. A doacao feita ao nascituro valera, sendo aceita pelo seu
representante legal.

Art. 543. Se o donatario for absolutamente incapaz, dispensa-se a
aceitagao, desde que se trate de doacgao pura.

Art. 546. A doacgao feita em contemplagdo de casamento futuro com certa e
determinada pessoa, quer pelos nubentes entre si, quer por terceiro a um
deles, a ambos, ou aos filhos que, de futuro, houverem um do outro, ndo
pode ser impugnada por falta de aceitagdo, e s6 ficara sem efeito se o
casamento nao se realizar. (BRASIL, 2002).

O planejamento sucessorio permite a protecdo do patrimbnio que sera
transferido aos herdeiros. Esta doacdo pode apresentar clausula de
incomunicabilidade, impenhorabilidade e inalienabilidade para que proteja de
casamentos, dividas e prodigalidade (FERNANDEZ; BALKO, 2013).

2.4 TESTAMENTO
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O testamento é uma das opgdes que faz parte do rol do Direito das
Sucessbes. O que ocorre é a substituicdo de titularidade mediante declaragao de
vontade do “de cujus”. Caso a sua vontade nao tenha sido manifestada, tal omissao
sera suprida pela lei.

Portanto, a sucesséo testamentaria decorre de “expressa manifestacdo de
ultima vontade, em testamento ou codicilo”. (GONCALVES, 2014, 226).

Testamento é o ato solene, revogavel, pelo qual alguém dispbe de seus
direitos, no todo ou em parte, para depois da morte, segundo prescricoes
legais. E o ato personalissimo, unilateral, gratuito e de ultima vontade. O
testamento é solene porque para a sua validade depende de forma legal.
Implica nulidade a ndo observancia das solenidades legais. E unilateral
porque s forma s6 com a vontade do testador, nos termos da lei em vigor.
(JUNQUEIRA, 2003, p. 91).

Como citado alhures, € um documento que contém a ultima vontade do
individuo antes da morte, € no testamento que consta qual sera a destinagao de

bens especificos.

O testador por meio de disposicdo testamentarias, do destino aos seus
bens, apds a sua morte, bem como — por meio dessas disposi¢cdes — faz
outras determinacdes de carater ndo patrimonial e de seu real interesse. O
testador que néo tiver herdeiros necessarios pode dispor, por testamento de
todos os seus bens. Se tiver herdeiros necessarios ndo pode o testador
dispor de mais da metade dos seus bens. (JUNQUEIRA, 2003. p. 106).

Caso o de cujus ndo tenha deixado testamento, ocorrera a sucessao
conforme os dizeres da lei. Para que um testamento seja valido, € necessario o
testador, o tabelido e as testemunhas. Ainda que descumprindo certos requisitos,
havendo a presenca de testemunhas, o ato de disposi¢do de ultima vontade do
falecido ainda podera ter validade. Ha ainda a opcgédo do testamento que nao foi
lavrado na presenca de cinco testemunhas, mas com apenas trés, esses

confirmaram a ultima vontade do testador.

Déa-se a sucessao legitima quando a heranca é deferida a pessoas da
familia do de cujus, pdr nao ter este deixado testamento, ou por ineficaz ou
caduco o seu ato de ultima vontade. Como o autor da heranga pode dispor
de seu patrimdnio alterando a ordem da vocagéao hereditaria prevista na lei,
respeitados os direitos dos herdeiros necessarios, se nao fez testamento,
presume-se estar de acordo com a referida ordem. Por isso diz-se que a
sucessdo legitima representa a vontade presumida do de cujus e tem
carater supletivo. A sucessao testamentaria decorre de expressa
manifestacdo de ultima vontade, em testamento ou codicilo. A vontade do
falecido, a quem a lei assegura a liberdade de testar, limitada apenas pelos
direitos dos herdeiros necessarios, constitui, neste caso, a causa necessaria
e suficiente da sucessdo. Tal espécie permite a instituicdo de herdeiros e
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legatarios, que sd&o, respectivamente, sucessores a titulo universal e
particular. Embora ndo se admitam os pactos sucessoérios, que tem por
objeto heranga de pessoa viva (CC, art. 426), considera-se valida a partilha
em vida, sob a forma de doagdo do ascendente aos descendentes (art.
2.018). O testamento constitui ato de ultima vontade, pelo qual o autor da
heranga dispbe de seus bens para depois da morte e faz outras
disposi¢des. O Cdédigo Civil considera testamento o ato personalissimo e
revogavel pelo qual alguém dispde da totalidade dos seus bens, ou de parte
deles, para depois de sua morte (arts. 1.857 e 1.858). Essa nogao limita a
manifestacdo de vontade as disposi¢bes patrimoniais, quando se sabe que
a vontade do testador pode ser externada para fins de reconhecimento de
filhos havidos fora do casamento (CC, art. 1.609, Ill), nomeagéo de tutor
para filho menor (art. 1.729, paragrafo unico), reabilitagdo do indigno (art.
1.818), instituicdo de fundacéo (art. 62), imposi¢cdo de clausulas restritivas
se houver justa causa (art. 1.848) etc. Por essa razéo, o referido diploma
acrescenta, no § 2o do citado art. 1.857, que “séo validas as disposigbes
testamentarias de carater ndo patrimonial, ainda que o testador somente a
elas se tenha limitado”. E, no § 10, confirma a regra de que a legitima
pertence aos herdeiros necessarios de pleno direito (art. 1.846),
prescrevendo: “A legitima dos herdeiros necessarios ndo podera ser
incluida no testamento”. Extingue-se em cinco anos o direito de impugnar a
validade do testamento, contado o prazo decadencial da data do seu
registro (art. 1.859). (GONCALVES, 2017, p. 74).

O testamento e um ato revogavel e para que seja valido, existe alguns

requisitos que devem ser satisfeitos, Gongalves (2017, p. 75-76) diz:

As principais caracteristicas do testamento sao:

a) Ser um ato personalissimo, privativo do autor da heranga. Nao se

admite a sua feitura por procurador, nem mesmo com poderes especiais;

b) Constituir negdcio juridico unilateral, isto &, aperfeicoar-se com uma

Unica manifestagdo de vontade, a do testador (declaragdo nao recepticia de

vontade), e prestar-se a produgdo de diversos efeitos por ele desejados e

tutelados na ordem juridica. E proibido (CC, art. 1.863) o testamento

conjuntivo (de mado comum ou mancomunado), feito por duas ou mais
pessoas, seja simultaneo (disposi¢do conjunta em favor de terceira pessoa),
reciproco (instituindo beneficios mutuos) ou correspectivo (disposicoes em
retribuicdo de outras correspondentes). Justifica-se a proibigdo porqué tais
disposigdes constituem espécies de pacto sucessorio e contrariam uma
caracteristica essencial do testamento, que €& a revogabilidade. Nada
impede que o casal, desejando testar simultaneamente, comparega ao

Cartorio de Notas e ali cada qual faga o seu testa- mento, em cédulas

testamentarias distintas. E vedada somente a feitura conjunta por marido e

mulher, no mesmo instrumento. Elaborando-os separadamente, ainda que

na mesma ocasiao e perante o mesmo tabelido, podem deixar os bens um
para o outro. Neste caso, os testamentos n&o sao considerados conjuntivos,
pois cada qual conserva a sua autonomia;

c) Ser solene: sO tera validade se forem observadas todas as

formalidades essenciais prescritas na lei (ad solemnitatem). Excetua-se o

testamento nuncupativo (de viva voz), admissivel somente como espécie de

testamento militar (art. 1.896);

d) Ser um ato gratuito, pois ndo visa a obtengcado de vantagens para o

testador. A imposicdo de encargo ao beneficiario ndo lhe retira tal

caracteristica;

e) Ser essencialmente revogavel (CC, art. 1.969), sendo nula a
clausula que proibe a sua revogacado. A revogabilidade é da esséncia do
testamento (art. 1.858, 2a parte), ndo estando o testador obrigado a
declinar os motivos de sua agao. Pode usar do direito de revoga-lo, total
ou parcialmente, quantas vezes quiser. Ha, no entanto, uma excegao: por
forca do art. 1.609, Ill, do Cédigo Civil, o testamento € irrevogavel na parte
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em que, eventualmente, o testador tenha reconhecido um filho havido fora
do matrimonio; ser, também, ato causa mortis: produz efeitos somente
apo6s a morte do testador.

Por fim é importante ressaltar que o individuo pode testar apenas 50% dos
seus bens, hipétese em que tenha herdeiros necessarios (pais, conjuge ou filhos
vivos), caso contrario a doacdo é considerada inoficiosa. N&do é obrigatorio

comunicar beneficiario de testamento.

2.5 INVENTARIO

Como ja é sabido, a existéncia do pessoal natural se encerra com a morte,
momento este que também se da a abertura da sucessao. O patriménio do autor da
heranga representa todos os bens (universalidades de bens), da qual sera decretado
e partilhado, apos ser individualizado por quinhdes, parte que cabe cada sucessor.

O inventario é obrigatério e tem a fungdo de distribuir os bens entre os
sucessores. Somente apds o fato juridico causador (morte), se da a abertura do
inventario. Vale ainda ressaltar que a morte pode ser presumida ou real. Abre-se o
inventario nas circunstancias em que a lei permite e apds a definitiva nos moldes do
(art. 745, § 3° do CPC/2015 e arts. 38 e 39, ambos do CC) (BRASIL, 2015; 2002).

Para Vicente Greco Filho (2009, p. 253), “o inventario € o procedimento
especial de jurisdigdo contenciosa que tem por finalidade declarar a transmisséo da
heranca e a atribuicdo de quinhdes aos sucessores”.

No mesmo sentido “no inventario sua fungao declarativa, ainda que apareca
alguma carga constitutiva, quando, na partilha, ha atribuigcdes de quinhdes de objeto
definido” (GRECO FILHO, 2009, p. 253).

O procedimento ocorre com um procedimento especial contencioso de
jurisdicado para a regularizagcédo do direito de propriedade. Se todas as partes forem
maiores e capazes e todos estiverem de acordo com os quinhdes que |Ihe cabe, tal
procedimento pode ser realizado por escritura publica, faciltando a vida dos
cidadaos. Tal solugao desafoga também o judiciario, pois assim n&o sera necessario
0 ingresso com o processo de inventario e partilha, apenas o registro junto com as
importancias depositadas sera o suficiente para o registro. O prazo para a abertura
da sucesséao € de 60 dias a contar da abertura da sucessao, que se da no momento

da morte. Os interessados deverao estar assistidos de seus advogados, nos moldes
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da lei. Relembrando que tal opgdo s6 acontece caso ndo haja testamento, nos

moldes do art. 610 do CPC/15:
Art. 610. Havendo testamento ou interessado incapaz, proceder-se-a ao
inventdrio judicial. §1°. Se todos forem capazes e concordes, o inventario e
a partilha poderao ser feitos por escritura publica, a qual constituira
documento habil para qualquer ato de registro, bem como para
levantamento de importancia depositada em instituigbes financeiras. §2°. O
tabelido somente lavrara a escritura publica se todas as partes interessadas

estiverem assistidas por advogado ou por defensor publico, cuja
qualificagéo e assinatura constarao do ato notarial (BRASIL, 2015).

O inventario € composto por todos os tipos de bens e obrigagbes que
compdem a heranga, sua fungao é enunciar ativo e passivo. Apesar de a meagao do
cdnjuge ndo compor a heranga, vem para o procedimento para que haja a distingao
de patriménios.

Pode haver ainda, inventario sem partilha, isso acontece nos casos que existe
um unico herdeiro, ou na sucessao testamentaria. O procedimento especial divide-
se em trés modalidades: a) Tradicional ou solene (arts. 610 a 658 do CPC/15); b)
Arrolamento comum (arts. 659 ao 663 do CPC/15); c) Arrolamento sumario (arts. 664
ao 666 do CPC/15); d) Inventario Administrativo ou Extrajudicial (art. 610, §§1° e 2°
do CPC/15). (BRASIL, 2015).

Humberto Theodoro Junior (2004, p. 238) entalha que “o legislador de 1973
optou pela classificacdo do inventario e partilha entre os procedimentos especiais de
jurisdicado contenciosa. A solugao pode néao ter sido a mais técnica, mas € a da lei”.

Ressalta ainda que “o juizo é contencioso, a consequéncia inevitavel é a
autoridade de coisa julgada material assumida pela sentenca que dirimir as questdes
debatidas entre os sucessores, tanto no inventario como na partilha judicial’.
(THEODORO JUNIOR, 2004, p. 238).

Interessante trazer a baila mais um conceito de inventario:

Inventario no sentido estrito, € a relagdo de bens existente de uma pessoa,
casal ou empresa; no direito das sucessdes é o processo judicial de
levantamento e apuragao de bens pertencentes ao falecido, visando repartir
o patrimdénio entre seus herdeiros, realizando o ativo e o pagamento do
passivo. O inventario era sempre judicial na redagéo antiga do art. 982 do
CPC, ainda que todas as partes fossem capazes e concordes. A lei n.11.441
de 4 de janeiro de 2007, deu uma nova redagao ao art. 982 do CPC que
inovou ao admitir o inventario extrajudicial, lavrado por escritura publica, no
tabelionato de notas, se todas as partes interessadas forem capazes,
estiverem assistidas por advogado e concordes. (CARVALHO; CARVALHO,
2011, p. 215).
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Vale ainda ressaltar que para que seja aberto o inventario extrajudicial, &
necessario que nao tenha testamento, nem mesmo incapazes como herdeiro. A
opgao de realizar este procedimento em cartério de notas, foi um avango para a
desburocratizagdo. Tal procedimento esta regulamentado na Lei n. 11.441/07
(BRASIL, 2007).

Tendo em vista que os procedimentos do inventario e do arrolamento
encontram-se disciplinados no Codigo de Processo Civil, o Codigo Civil de
2002 limitou-se a proclamar em um so artigo, no capitulo intitulado “Do
Inventério”: “Desde a assinatura do compromisso até a homologacdo da
partilha, a administracdo da herancga sera exercida pelo inventariante” (art.
1.991). Aberta a sucessdo, a heranga transmite-se, desde logo, aos
herdeiros legitimos e testamentarios (CC, art. 1.784), malgrado os bens
imoveis permanegam ainda em nome do de cujus no Registro de Iméveis. E
necessario, entdo, proceder-se ao inventario, isto €, a relagdo, descricéo e
avaliacdo dos bens deixados, e a subsequente partilha, expedindo-se o
respectivo formal. Embora os herdeiros adquiram a propriedade desde a
abertura da sucessdo, os seus nomes passam a figurar no Registro de
Iméveis somente apdés o registro do formal de partilha. Tal registro é
necessario para manter a continuidade exigida pela Lei dos Registros
Publicos (Lei n. 6.015, de 31-12-1973, art. 195). No inventério, apura-se o
patriménio do de cujus, cobram-se as dividas ativas e pagam-se as
passivas. Também avaliam-se os bens e pagam-se os legados e o imposto
causa mortis. Apds, procede-se a partilha. Dispde o art. 610 do Codigo de
Processo Civil: “Havendo testamento ou interessado incapaz, proceder-se-a
ao inventario judicial’. Aduz o § 10: Se todos forem capazes e concordes, o
inventario e a partilha poderdo ser feitos por escritura publica, a qual
constituira documento habil para qualquer ato de registro, bem como para
levantamento de importancia depositada em instituicdes financeiras”. Res-
salte-se o carater facultativo do inventario administrativo. Deve ser
instaurado no prazo de dois meses, a contar do falecimento do de cujus, e
estar encerrado dentro dos doze meses subsequentes (CPC, art. 611).

Se houver retardamento, por motivo justo, o juiz podera dilatar o aludido
prazo. O inventariante somente sera punido pelo atraso, com a remocéao do
cargo, a pedido de algum interessado (ndo ha remocao de oficio) e se
demonstrada a sua culpa. Nesse caso, se fortes lamentei-o, perdera o
prémio (CC, art. 1.989). Se nenhuma das pessoas legitimadas (CPC, art.
616) requerer a abertura do inventario no prazo de sessenta dias, o juiz
determinara, de oficio, que se inicie. Cada Estado pode instituir multa, como
sangéo pela ndo observancia desse prazo (STF, Sumula 542). No Estado de
Sao Paulo, o imposto é calculado com acréscimo da multa de 10%, nos
inventarios nao requeridos dentro do prazo de sessenta dias da abertura da
sucessao, e de 20%, se o atraso for superior a cento e oitenta dias (Lei n.
10.705, de 28-12- 2000). O atraso ndo implica indeferimento de sua
abertura pelo juiz. (GONCALVES, 2017, p. 152.).

O novo milénio visa processos mais rapidos, as pessoas estdo cada vez com
mais urgéncia. Com isso, a legislagao se decidiu pér acompanhar a necessidade da
celeridade, transferindo para os Servigos Notariais, alguns servigos que antes era
somente judicial, de forma que possibilita as partes satisfazerem seus interesses
com maior agilidade, as opg¢des nao litigiosas estdo ganhando adeptos, pois 0 seu

custo € menor, dentre outros beneficios.
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2.6 HOLDING

Nos tempos atuais, as criagbes de holdings tém ganhado uma posi¢ao
especial nas sucessbes, pois esta opcado reduz a carga tributaria e deixa a
organizagao mais estruturada para os sucessores.

Nas palavras de Alves (2006, p. 09), “quando se fala em holding, tem-se a
ideia de uma sociedade que esta a frente de um grupo de grande porte, controlando
ou influenciando na administracdo de outras sociedades”.

Encontrar quem vai suceder o fundador (gestor) do negdcio, resguardar a
continuidade do empreendimento (a priori) e até mesmo a sobrevivéncia dos demais
membros da familia, sem prejudicar quaisquer outros herdeiros, essa é a fungao da
holding na visédo de Oliveira (1995).

Usar uma empresa, congregando todos os bens pessoais no patrimonio desta
sociedade, oferecendo ao seu titular a possibilidade de entregar a seus herdeiros as
quotas ou acdes na forma que entenda mais adequado para cada um e ainda lhe
dar a possibilidade de continuar administrando integralmente seu patrimdnio,
mobiliario ou imobiliario, essa € a situagao para formacado de uma empresa holding
familiar visando facilitar a sucessdo empresarial, visto por Seabra (apud Oliveira,
1995).

Holding € quando uma sociedade € sdcia da outra atribui-se a qualidade de
holding sociedade que tem por objeto social participar de outras sociedades holding
pura Sociedade empresaria que tem por objeto social tdo somente a participacdo em
outras sociedades holding mista também chamada de holding operadora trata-se de
sociedade empresaria. Que tem por objeto social a participagcdo em outras
sociedades e, também a exploracdo de outras atividades econdmicas. (DONNINI,
2017).

Vale ressaltar que os ativos adquiridos e controlados podem ser de diversas
formas como agdes, fundos de hedge, titulos, marcas registradas, iméveis, direitos
autorais, patentes etc. Ademais, € a holding que toma as decisdes que determinam a

gestdo da demais companhias, por ser sdcia majoritaria dos negdcios.

2.6.1 Conceito
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Segundo Oliveira (2015), apés 1976, as empresas holding surgiram no Brasil
com base na Lei n. 6.404, a lei das Sociedades por A¢des, que aborda em seu art.
2°, §3° que prevé “a empresa pode ter por objetivo participar de outras empresas”
consolidando assim a criagao da holding no Brasil.

Na lingua inglesa, “a expressao holding company, ou simplesmente holding,
serve para nomear aquelas pessoas juridicas cujo capital social € constituido de
participacdes societarias de outras empresas” (MAMEDE; MAMEDE 2013, p. 06).

“To hold” em inglés, traduz-se como segurar, deter, sustentar, entre outras
ideias, as quais remetem a um sentido de dominio e/ou controle (MAMEDE;
MAMEDE 2013, p. 06.). Assim, tal empresa € uma gestora que exerce o controle de
outras empresas, na tradugao livre significa “segurar”.

A ideia primordial da holding € ser constituida para exercer controle sobre as
outras empresas, sociedade e até de determinados patriménios, varia conforme a
sua constituicdo. Outro objetivo para a sua criagdo sdo as adversidades que os
sucessores encontram em dirigir o legado.

Nessa perspectiva € afirmativa de John Davis (apud PANSANI; GUENA,
2018, p. 01): “[...] Crise na sucessao é um dos principais fatores que contribui para a
mortalidade ou ndo continuidade das empresas”.

Assim, Mamede e Mamede (2014, p. 09) apresentam a definicao de que:

Holding (ou holding company) € uma sociedade que detém participagao
societaria em outra ou de outras sociedades, tenha sido constituida
exclusivamente para isso (sociedade de participagdo), ou nao (holding
mista)”.

Logo, holding é aquela sociedade do qual seu objeto social € participar de
outra sociedade. Onde a sua fung&o é controlar a outra sociedade seja pelo volume

de z

As holdings sdo sociedades ndo operacionais que tem seu patrimoénio
composto de agbes de outras companhias. Sdo constituidas ou para o
exercicio do poder de controle ou para a participagéo relevante em outras
companhias, visando nesse caso, constituir a coligacdo. Em geral, essas
sociedades de participagao acionaria nao praticam operagdes comerciais,
mas apenas a administracdo de seu patrimdnio. Quando exerce o controle,
a holding tem uma relagdo de dominagcdo com as suas controladas, que
serdo suas subsidiarias. (CARVALHOSA apud DONNINI, 2017, p. 01).

Para Djalma Oliveira (1995, p. 27), a holding possui, dentre as principais

vantagens obtidas nessa operagao:
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[...] a simplificacdo das solugdes referentes a patrimdnios, herangas e
sucessoOes familiares, por meio do artificio estruturado e fiscal, a atuagao
como procuradoras de todas as empresas do grupo empresarial junto a
6rgdos de governo, entidades de classe e, principalmente, instituicbes
financeiras, reforgando seu poder de barganha e sua prépria imagem;
facilitacdo da administracdo do grupo empresarial, especialmente quando
se considera uma holding auténtica; facilitagcdo do planejamento fiscal-
tributario; e otimizacdo da atuacdo estratégica do grupo empresarial,
principalmente na consolidacdo de vantagens competitivas reais e
sustentadas.

A holding ndo é um tipo societario e sim uma ferramenta juridica, é
simplesmente uma sociedade que detém a participagcdo de outras empresas,

podendo controla-las ou nao.

2.6.2 Finalidade

Para a constituicdo de uma holding deve ter a sua finalidade em mente que é
a de controlar o patrimdnio, ou de participacdo em outras organizagdes. Vale ainda
ressaltar que sdo sociedades nao operacionais, apenas administram e controlam as
demais empresas.

Conforme Edna Lodi e Jodo Bosco Lodi (2011) é possivel constatar o
seguinte:

a. A holding tem a finalidade de manter majoritariamente a¢des de outras
empresas, possibilitando, assim, o controle de grupos empresariais e a
concentragao desses controles, evitando a pulverizagdo acionaria do grupo
em consequéncia de sucessivas alienagdes.

b. A holding pode ter o poder de controle, possuindo o nimero e qualidade
de agdes ou quotas suficientes para influir diretamente nas decisdes. A
holding, associada a um acordo societario, pode controlar um grupo sem ter
o controle societario propriamente dito

c. A holding pode ter o carater de internacionalidade, isto é, manter agbes
de companhias que ndo estejam necessariamente no mesmo pais. Se
mostra importante como ‘ponte’ controladora de exportagao, importagao e
investimentos estrangeiros.

d. A holding tem grande mobilidade, pois quase a totalidade de seus ativos
(acdes, titulos, posse, demonstracdes e controles) cabe em uma valise, ou
em um notebook, possibilitando estabelecer-se em qualquer lugar a
qualquer tempo.

e. A holding ndo necessita operar comercialmente e ndo deve operar

industrialmente. As empresas com esses tipos de atividades s&o
chamadas operativas e sua posi¢ao € voltada para fora, para o mercado.
Essa é uma questdo muito delicada e mal resolvida em geral. Como a
holding € manifestagédo de vontade, quase sempre de um fundador, os
argumentos dessa escolha sao diversificados.

f. A holding pode manter minoritariamente agdes de outras empresas com a
finalidade de investimento ou de administragéo, através de acordos
societarios estabelecendo parcerias. Em alguns casos, as holdings séo
formadas simplesmente para participar minoritariamente, recebendo
dividendos sem intengéo de gerir essas empresas. Os demais objetivos sédo
somente meio e nao fim.
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g. Evitar a pulverizagao dos investimentos e consequentemente do
comando de uma empresa, quando familiar, apés o falecimento do chefe da
familia.

h. Formagéo de um grupo economicamente forte, que combine recursos e
esforgos para concretizagdo de objetivos comuns, facilitando a captagao de
recursos para investimentos.

i. Obtencgdo de financiamentos e empréstimos junto a instituicdes
financeiras.
j. Melhor administragéo de bens méveis e imdveis.

k. Se as participagdes sdo diversificadas, a holding pode representar maior
garantia de geracao de rendimentos constantes.

I. Aproveitamento de legislagao fiscal vigente.

Assim, fica claro que a principal finalidade das holdings é controlar um
conjunto de empresas, sua fungéo é estritamente administrativa, ndo tem o objetivo

de produzir nada.

2.6.3 Tipos e Espécies

A opgao por criar uma holding deve ser bem estudada e definida, existem
mais de um tipo societario para a sua constituicdo. Ha o modelo S.A. e o LTDA. A
principal forma para escolha é o custo delas. A opgéo pela S.A. aumenta o custo e a
complexidade nos documentos, demonstrativos financeiros dentre outros. Ja a LTDA
€ menos complexa, mais barato, exige apenas o contrato social e o detalhamento do
patriménio.

A opcgao da grande maioria das holdings familiares acaba por ser pela
limitada, por ter uma maior seguranga nos socios em relagao a um quadro societario
fechado — ja que este é o objetivo da constituicdo desta sociedade — e ndo aberto,
como esta passivel de ocorrer na sociedade andénima. O intuito personae do familiar
€ a grande questdo na sua constituicdo, por isso a escolha, na grande maioria das
vezes, por uma sociedade de pessoas.

A holding, portanto, podera ser constituida na forma de sociedade anénima ou
limitada, desde que respeitados os requisitos legais impostos a cada uma destas
espeécies societarias.

A Perfectum Auditoria Independente (2020, p. 01) traz a baila as classificagdes
das holdings.

Holding Pura: Quando de seu objetivo social conste somente a participagéo
no capital de outras sociedades, isto €, uma empresa que, tendo como
atividade unica manter agdes de outras companhias, as controla sem
distingdo de local, podendo transferir sua sede social com grande facilidade.
Holding Mista: Quando, além da participacéo, ela exerce a exploragao de
alguma atividade empresarial. Na visao brasileira, por questdes fiscais e
administrativas, esse tipo do holding é a mais usada, prestando servigos
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civis ou eventualmente comerciais, mas nunca industriais. Diante dessa
afirmacgéo é necessario, como veremos adiante, estabelecer se a holding
devera ser uma Sociedade Simples Limitada ou simplesmente uma
Limitada, porém sé excepcionalmente uma Sociedade Andnima.

Outras Holdings: A doutrina aponta, ainda, outras classificagbes para as
empresas holdings, tais como: holding administrativa, holding de controle,
holding de participagéo, holding familiar, holding imobiliaria etc.

2.6.4 Constituicao e Administragao das Holdings

Com esforgo e trabalho, as vezes com heranga, as familias em conjunto
reunem um patriménio significativo, visando protegé-lo. Surgem as Holdings
patrimoniais, conforme ja citadas, as empresas podem ser constituidas de qualquer
forma societaria prevista no Cdédigo Civil, uma vez que ndo existe uma regra
obrigatéria a ser seguida de, geralmente sdao LTDA ou S.A, o objetivo é a
administragdo do patriménio. Os socios devem fazer uma votagéo para escolher
quem ira compor o conselho administrativo (FELIPE, 2015).

Pode ainda ser pessoas fisicas, terdo que formar o capital e integraliza-lo,
seja por meio de bens ou direitos de suas propriedades. A sua contribuicdo é feita
mediante a formacdo de um contrato ou estatuto social. Deve constar as
informagdes obrigatdrias trazidas pela Lei Competente, apds € necessario o seu
registro na junta comercial ou no cartorio civil.

O tipo LTDA é um dos mais usados, Mamede e Mamede (2014, p. 23)
explicam que “na sociedade limitada, a responsabilidade de cada sdcio é restrita ao
valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagdo do
capital social”.

Ja na constituicdo da holding como sociedade por ag¢des percebe-se o
interesse pela facilidade das transagcbes com acgdes, visto que existe uma maior
alternancia de acionistas, nas empresas de capital aberto. Mamede e Mamede
(2014, p. 100) ressaltam que “as sociedades por agdes tém um custo de
manutengdo mais elevado, ja que a Lei n. 6476 exige a publicagdo de diversos atos
sociais, € que geralmente estas publicagdes sdo caras”. Geralmente, a sua
indicagdo é para aquelas organizagdes € para aquelas organizagdes que precisa de
recurso de outros para fomentar a atividade.

Quando uma organizagdo decide na criagdo de uma holding, o patrimdnio
sera destinado ainda em vida, sob o comando do patriarca da empresa. Desta

maneira quando vier a falecer, os sucessores ja estdo aptos a assumir o comando.
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Os herdeiros serdo os atuais socios e seguem com a gestdo do patriménio, como o

modelo de comando ja testado e estruturado pelo pai ou mae.

2.7 PLANEJAMENTO FISCAL E TRIBUTARIO

Que o objetivo das grandes empresas € maximizar os lucros € minimizar os
riscos, sabemos € um fato! A questdo é que para tal prote¢cdo acontegca sao
necessarios criar procedimentos de blindagem patrimonial, evitando assim a perda
de bens. Seja por meio de processos juridicos ou por separagao, onde a depender
do regime de comunhao o conjuge tem direito a 50% dos bens, como ja apresentado
alhures.

Segundo Oliveira (2013, p.189) o mercado brasileiro com a alta
competitividade entre as empresas, faz com que todos busquem reduzir custos,
dentre eles o custo tributario. Existem algumas jogadas legais que permite com tais
transagdes acontegam de forma legal.

Do outro lado, esta o Estado tentando também de formas licitas e possiveis
aumentar a arrecadacao tributaria nacional. Como o sistema nacional é muito
dindmico, acaba apresentando informagdes confusas ao contribuinte, assim se faz
cada vez mais necessaria a orientagao de um profissional especializado nesta area,
a fim de ndo cometer erros quanto a Tributacdo das transagdes empresariais. Deve
se atentar a criar estratégias visando o menor custo tributario.

O planejamento fiscal da empresa deve ser permanente, para conseguir de
forma correta suprir as necessidades da empresa e assim trazer beneficios em
relacdo a diminui¢cao de custos com tributos, (MAMEDE; MAMEDE, 2014).

Contribuindo para o discurso, dissertam Fernandez e Balko (2014) que um
dos regimes tributarios que agrega vantagem a holding é o de lucro presumido, por
suas aliquotas serem mais baixas. No entanto, se a holding n&o tiver impedimentos
que a Lei 9.718/98 estabelece, essa pode optar pelo regime de lucro presumido,
usando as aliquotas fixas que se encontra no site da Receita Federal.

Na visdo de Ruy Barbosa Nogueira (apud BARBOSA; JESUS, 2015), o seu
uso ocorre quando uma empresa se organiza a fim de evitar excessos de operagdes

tributadas e consequentemente diminuir a ocorréncia de fatos geradores para ela e
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perante a lei desnecessarios, como podera procurar funcionar por modalidades

legais menos tributadas.

Edio Passos et al. (2006, p. 91) relatam que:

[...] ha uma tendéncia no aumento familiar de forma mais rapida do que a
estruturagédo da organizagdo empresaria, o que se faz um ponto de conflito
entre os familiares, ja que naturalmente ninguém esta disposto a reduzir a
qualidade de vida de sua familia.

Vale ressaltar ainda que o planejamento patrimonial faz a separagéao dos bens
dos riscos da empresa dos riscos pessoais. Caso a empresa venha a ter
dificuldades, os sécios terdo como demonstrar a origem e lastro financeiro de seu
patrimdnio particular, garantindo assim a independéncia do seu patriménio fisico, no
caso de eventual dificuldade com os resultados da organizagéo.

Adachi (2006, p. 246) afirma que a gestdo patrimonial merece uma especial
atengao, devendo haver distingdo quanto ao patrimonio particular, comum e da

empresa, e continua:

[...] O patriménio particular € aquele que pertence exclusivamente a um
familiar, sobre o qual ele possui total controle e dominio, e ndo deve ser
objeto de discussdao do Conselho Familiar, a menos que o proprio
proprietario deseje. O patriménio comum costuma englobar propriedades,
que foram partilhadas em fragbes ideais entre os herdeiros (a residéncia
que pertencia aos pais, a casa na praia, o sitio onde passavam o final de
semana e férias, ou ainda o apartamento onde moram os avos). Podem
também ser bens mais cobigados, como colecdo de objetos de valor,
lanchas, helicopteros e avides.

Planejamento tributario segundo Zanluca (apud LIBORIO; GREGO, 2014) é
uma metodologia que busca obter vantagens fiscais que envolvem as operagdes de
produtos e servicos. Conhecido também como elisdo fiscal, onde o contabilista,
administrador, advogado busca a reducdo de tributos a recolher, existem duas
formar de elisdo fiscal, primeira sendo aquela que decorre da prépria lei onde a
legislagao induz a redugao dos tributos. A segunda € a busca de lacunas ou brechas
que existem na lei, com a finalidade de encontrar elementos onde possa se obter
menor 6nus tributario, ndo proibidos por lei, evitando assim o fato gerador de alguns

tributos.
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Planejamento Tributério: estudo com vistas a redu¢do da incidéncia do
tributo do ponto de vista licito. Bem feito é elisdo fiscal, negativo é evaséo
fiscal, considerada crime.

Planejamento Fiscal: usa das opg¢des fiscais, para ter um ganho financeiro,
ndo tem um planejamento que altere a estrutura do negécio (FERRARINI;
CALIENDO, 2010).

Ferrarini e Caliendo (2010) recomenda a elaboragdo da holding familiar as
pessoas fisicas, que servira de instrumento de planejamento fiscal e sucessorio,
pois, ira proteger e garantir o controle do patriménio apds a morte do patriarca,
evitando assim, a fragmentagao ou até mesmo sua venda a terceiros.

O planejamento tributario segundo Ferrarini e Caliendo (2010), € visto como
um auxiliar para a sustentabilidade dos negdcios e atos praticados pela empresa,
dentre as diversas possibilidades oferecidas, ndo ha que se confundir o
planejamento (elisdo fiscal), com atos de fraude, simulagdo e sonegagdo fiscal
(evasao fiscal). Portanto, o tributo geralmente é visto como algo ndo querido, como
uma intervengao do Estado no seu patriménio e, sendo assim, o planejamento deve

ser feito nos estritos limites da lei, observados os preceitos constitucionais da pratica

elusiva.

2.8 VANTAGENS E DESVANTAGENS

Para que se possa entender melhor quais s&o as reais vantagens e
desvantagens na constituicdo de uma holding familiar, € necessario que sejam
levantas informagdes reais acerca da empresa, socios etc.

Outro fator importante € uma assessoria competente, tal assisténcia tem
como objetivo evitar o pagamento de ambiguidades nos tributos e também a elisdo
fiscal. Ambiguidade € a possibilidade de diferentes sentidos para a mesma coisa. A
elisdo fiscal, consiste na omisséo do fato gerador daquele tributo.

O professor Oliveira (1995, p. 27/29), diz que entre as melhores vantagens
adquiridas por meio da holding, a simplificacdo de solugdes acerca das herancgas,
patrimdnios, sucessao familiar se destaca, pois ela evita as desavencgas futuras,
fazendo as vezes até com que uma empresa prospera e solidificada feche as portas.
Com um grupo maior de empresas, aumenta também o poder de barganha,
aumenta os incentivos fiscais, se tornam visados por instituicbes financeiras,
instituicdbes que oferecem condigdes dos negdcios ampliar ainda mais, com taxas

atrativas.
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Outro fator importante é a reducao significativa no (IRPF), pois os bens nao
estardo mais no CPF e sim na holding, o que facilita também a blindagem deste
patriménio.

Além dos aumentos nos lucros, ha outras vantagens da holding familiar,
como: a) blindagem patrimonial; b) centralizacdo e gestdo do patriménio; c)
Centralizagao e gestao do patriménio e; d) Retorno do capital em forma de lucros.
Como nem tudo séo flores, existem também algumas desvantagens na criagcdo das

holdings, Camargo (2017, p. 01) traz algumas dessas ineficiéncias:

o Excesso de capitalizagéo: o capital da holding e de suas subsidiarias
podem ser agrupados, o que pode resultar em excesso de capitalizagao.
Nesse caso, 0s acionistas ndo obteriam um retorno justo sobre seu capital

investido.
o Fraude: existe a possibilidade de manipulagéo fraudulenta de contas.
o Desvio de poder: a responsabilidade financeira dos membros de uma

holding ¢é insignificante em comparagdo com o seu poder financeiro. Isso
pode levar a irresponsabilidade e ao mau uso do poder.

o Exploracdo de subsididrias: a holding pode explorar as empresas
subsidiarias. As filiais podem ser compelidas a comprar bens a precgos
elevados. Elas podem ser forgcadas a vender seus produtos para a holding
com pregos muito baixos.

o Manipulacao: Informacdes sobre subsidiarias podem ser usadas para
ganhos pessoais. Por exemplo, as informagbes sobre o desempenho
financeiro das empresas subsidiarias podem ser utilizadas indevidamente
para fins de especulacgéo.

o Concentragdao do poder econdmico: concentragdo de poder
econdmico nas maos de quem administra a holding.
o Monopdlio secreto: os monopdlios secretos podem tentar eliminar

concorrentes e impedir a entrada de novas empresas. Além disso,

consumidores podem ser explorados pagando pre¢cos abusivos nas

mercadorias.

o Geréncia: uma vez que a holding tenha uma participagao majoritaria

em varias empresas, a administragdo pode ter conhecimento limitado na

industria, operagdes e decisbes de investimento da empresa controlada.

Essas limitagdes podem resultar em decisdes ineficazes.

o Acionistas minoritarios: enquanto a holding paga impostos sobre
lucros de suas subsidiarias, os acionistas pagam impostos sobre os
dividendos recebidos da holding. Os acionistas também podem discordar
da abordagem e da tomada de decisdes da nova administracdo. Além
disso, com um novo acionista controlador, os acionistas minoritarios devem
pagar mais para manter sua participagéo anterior.

Longo, mostra também que existe também alguns aspectos negativos, esses
devem ser lembrados no momento da constituicdo da holding, pois ndo deve ser
utilizado de forma indiscriminadamente e também nao atende a todas organizagdes
e planejamento.

A seguir, um quadro com demonstracdo das vantagens e desvantagens de

diferentes aspectos da constituicdo de uma holding.


https://www.treasy.com.br/blog/demonstrativo-de-fluxo-de-caixa
https://www.treasy.com.br/blog/demonstrativo-de-fluxo-de-caixa
https://www.treasy.com.br/blog/calculo-da-necessidade-de-investimento
https://www.treasy.com.br/blog/tributos-impostos-taxas-e-contribuicoes-saiba-a-diferenca
https://www.treasy.com.br/blog/5-tomadas-de-decisao-gestao-orcamentaria-facilita-para-empresa
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Tabela 1 — Quanto aos aspectos econémico-financeiros

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Maior controle acionario com recursos
reduzidos, principalmente quando se
consideram as varias atividades
corporativas que podem ser
centralizadas. Pode ser evidenciada,
principalmente, na holding.

Ter maior carga tributaria, se nao existir
adequado planejamento fiscal,
naturalmente, essa desvantagem pode
ser facilmente evitada por um adequado
modelo de gestédo da

empresa holding;

Custos menores pela possibilidade de
melhor interagdo das atividades
operacionais entre as empresas
controladas;

Nao poder usar prejuizos fiscais, o que
basicamente ocorre no caso de holding
pura;

Reducao nas dificuldades de fusao e
incorporagao pela administragdo mais
interativa entre as empresas
controladas;

Ter tributacdo de ganho de capital, na
venda de participagdbes nas empresas
filiadas;

Isolamento das dividas das afiliadas,
pois cada empresa pode ter sua vida
prépria;

Ter imediata compensacédo de lucros e
perdas das investidas, pela equivaléncia
patrimonial,

Expansao de negdcios rentaveis, apesar
do insucesso de outras associadas, pois
cada empresa afiliada pode ser
considerada isoladamente.

Ter diminuicdo da distribuicido de lucros
por um processo de sinergia negativa,
em que o todo pode ser menor do que a
soma das partes; e

Concentracdo do poder econbmico do
acionista controlador na holding, o que
corresponde a uma situacao resultante
da propria existéncia de uma empresa
holding; e

Ter maior volume de despesas com
funcgdes centralizadas na holding, o que
pode provocar problemas nos sistemas
de rateio de despesas e custos nas
empresas afiliadas.

Maximizacdo da garantia na aplicagao
de capital, se todas as empresas foram
lucrativas, principalmente quando existe
a abordagem financeira do caixa unico
inerente as diversas empresas afiliadas.

Fonte: Oliveira (apud ARAUJO; PAULUS; QUEIROZ, 2017, p. 20/21.
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Tabela 2 - Quanto aos aspectos administrativos

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Flexibilidade e agilidade nas
transferéncias e alocagdes de recursos
dentro do grupo e entre as empresas
afiliadas a holding, sem a necessidade
de ouvir os sbécios e/ou acionistas
minoritarios;

Enxugamento das estruturas ociosas
das empresas afiliadas, relativamente
aos servigos comuns a todo o grupo,
principalmente no caso de holding mista;

Centralizacao de alguns trabalhos, com
possibilidade de reducdo das despesas
operacionais;

Maior poder de negociagao na obtengao
de recursos financeiros € nos negoécios
com terceiros;

Ter elevada quantidade de niveis
hierarquicos, o0 que aumenta o risco
inerente a qualidade e agilidade do
processo decisorio; e,

Uniformidade administrativa e de
procedimentos de rotina em todas as
empresas afiliadas;

Centralizacdo das decisdes financeiras,
aumentando o poder de barganha das
empresas afiliadas;

Centralizagdo de diretrizes e decisdes
do grupo empresarial, que proporcionam
maior agilidade deciséria e
homogeneidade de atuacéo; e,

Descentralizagcao de tarefas de
execucao entre as empresas afiliadas.

Nao ter adequado nivel de motivacao
nos diversos niveis hierarquicos, pela
perda de responsabilidade e autoridade,
provocado pela maior centralizagao do
processo decisorio na empresa holding.

Fonte: Oliveira (apud ARAUJO; PAULUS; QUEIROZ, 2017, p. 21/22.

Tabela 3 - Quanto aos aspectos legais

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Melhor tratamento de exigéncias
setoriais — considerando setores
especificos da economia —, pois podem
ser usufruidos, por exemplo, alguns
incentivos fiscais especificos e
momentaneos; e,

Ter dificuldades em operacionalizar os
tratamentos diferenciados dos diversos
setores da economia, principalmente
pela falta de conhecimento especifico da
realidade de cada setor; e,
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Melhor tratamento de exigéncias
regionais pela maior interagdo com
determinadas realidades regionais.

Ter problemas em operacionalizar as
diversas situagbes provocadas pelas
diferencgas regionais

Fonte: Oliveira (apud ARAUJO; PAULUS; QUEIROZ, 2017, p. 22.

Tabela 4 - Quanto aos aspectos legais

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Ter confinamento dos possiveis conflitos
familiares e societarios, exclusivamente
dentro da empresa holding; e,

Maior facilidade na transmissiao de
herancas.

Consolidar o tratamento dos aspectos
familiares entre quatro paredes, criando
uma situagao irreversivel e altamente
problematica.

Fonte: Oliveira (apud ARAUJO; PAULUS:; QUEIROZ, 2017, p. 22.
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3 CONSIDERAGOES GERAIS

O presente estudo teve o objetivo de verificar e analisar as vantagens de se
criar uma holding no processo da sucessao familiar. Trouxe ainda a destinagao do
patriménio familiar e do plano sucessoério, bem como ocorre o processo da
sucessao. Através deste, foi possivel perceber que muitos conflitos podem ser
solucionados antes mesmo da sua existéncia. A chave para que isso aconteca € a
constituicdo de uma empresa holding.

Assim o atual estudo mostra as vantagens da formacao da holding familiar.
Além da protegdo do patriménio pessoal e familiar, além de ser um método mais
certo para que possa evitar possiveis conflitos.

Outra vantagem que deve vir a baila, é a significativa redugdo da carga
tributaria, uma vez que caso acontega a sucessédo tradicional a carga incidente é
sobre os rendimentos de pessoas fisica, ja dentro de uma holding a carga tributaria
€ de uma pessoa juridica.

Apos a analise dos estudos, foi possivel constatar que a melhor opgao para a
transferéncia de bens, para a blindagem patrimonial e para o planejamento

sucessorio e tributario € a constituicdo de uma holding.
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4 CONCLUSAO

A principal preocupagdo na elaboragcdo deste, foi de trazer a baila as
vantagens de se planejar uma sucessao. As holding tem um papel fundamental no
planejamento, na economia tributaria, aliada a um bom plano de sucesséo.

Antes disso, trouxe conceitos basicos dos tipos de sucessdo, que pode ser
empresarial ou a tradicional. Foram disponibilizados ainda conceitos que facilita a
verificacdo de qual tipo societario a holding familiar melhor atende as necessidades.
Vale ainda ressaltar que cada tipo de empresa pode ter uma forma societaria mais
vantajosa, geralmente verifica-se que as S.A e LTDA, s&o as mais utilizadas no
Brasil pois possuem mais vantagens e operacionalizagao, no Brasil.

Ademais a holding familiar também precisa de uma estrutura organizacional;
gestao eficiente, de otimizagdo de recursos; interesse comum na organizagao,
processos bem definidos.

Resolvidas essas questdes, o proximo passo € a escolha pela tributagcao por
lucro real ou presumido, tal escolha impactara sobremaneira a forma de angariar
lucros a holding. A decisdo acarretara resultados e decisbes no o planejamento
tributario e fiscal da holding e todo o grupo.

Apos continuidade das atividades e o pleno funcionamento da empresa,
necessita de otimizar as oportunidades, desta forma planejamento sucessorio € o
proximo tépico a ser decidido pelo patriarca ou por quem € o tomador de decisoes.

Quando ocorre o planejamento e se institui uma holding, no momento em que
acontecer a auséncia do patriarca (morte), o fenbmeno da saisine, ndao sera
discutido, uma vez que os herdeiros iram receber apenas quotas e nao bens,
imoéveis propriamente ditos, evitando assim a desavenca familiar, ocasionando assim
apenas danos sentimentais, pois os patrimoniais ja foram resolvidos.

Com a constituicdo da holding, € possivel antecipar a heranca e tudo o que
ela acarreta negativamente entre os familiares, outro fator benéfico € a agilidade da
liberagdo dos bens. Nao havera necessidade de inventario judicial e também nao
perde a forgca das clausulas de incomunicabilidade, impenhorabilidade e
inalienabilidade quando da doagédo de cotas/agdes sdo uma forma de proteger a

sociedade do ingresso de terceiros.



36

Uma vantagem é a possibilidade de habilitar os sucessores para administrar
as empresas e o patriménio do grupo. Facilita também caso haja necessidade de
destituicao de cargo de terceiros, diminuindo assim desgastes, pois a justificativa de
mudanca € plausivel. Pode ainda constar expresso a necessidade contraria, caso
um sécio ndo seja apto para administrar, o seu desligamento também nao acarretara
desgaste.

Os estatutos sociais ja preveem livremente as regras de administragao e de
sucessao, atendendo-se, apenas, as restricées legais. (o fundador escolhe quem e
como sera gerida a empresa na sua auséncia).

Uma vantagem de encher os olhos, € a possiblidade de economizar com
gastos fiscais, a agilidade na liberagdo da documentagcdo, o planejamento fiscal, a
blindagem patrimonial, dentre outros.

Por fim, o planejamento da sucessao e a estrutura da organizagao, ndo pode
ser afetada de forma com que a sociedade permanecera incélume. Poderao ainda
gerar vantagens frente aos concorrentes, independente de questdes internas ou

familiares, que nao sejam inerentes ou de relevancia a manutengao do grupo.
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