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RESUMO

Este trabalho propdes a revitalizagao reuso do Hotel Alvorada, localizado no Campus Histérico
da Universidade Federal de Lavras (UFLA), considerando sua importancia historica,
arquitetonica e institucional. A proposta parte de uma analise tedrica ¢ documental sobre a
historia do edificio, os conceitos fundamentais de patrimoénio cultura e as diretrizes para
intervencdo em bens tombados. O estudo tem como objetivo geral desenvolver uma proposta
projetual que respeite os preceitos da conservacdo, ao mesmo tempo em que possibilite a
reativagdo do uso do imoével, agora ampliado para atender as demandas contemporaneas,
especialmente voltadas a internacionalizagdo da universidade. Para isso, foram adotados como
referenciais tedricos autores classicos como Viollet-le-Duc, Ruskin, Riegl eBrandi, além de
abordagens atuais como retrofit, reuso adaptativo e revitalizacdo. A metodologia inclui a
revisdo de literatura, o levantamento historico e os estudos de casos internacionais, visando
identificar modelos arquitetonicos compativeis com a nova funcdo do hotel como espago
hibrido de hospedagem e convivéncia para estudantes, pesquisadores e a populacdo em geral.
A proposta busca, assim, integrar de forma harmonica o antigo e o novo, respeitando os valores

historicos do edificio e ampliando sua funcionalidade no contexto académico atual.

Palavras-chave: Patrimonio cultural, Resuso adaptativo, Revitalizacao, Retrofit, Hotel

Historico, UFLA.
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INTRODUCAO

As cidades contemporaneas siao palco de constantes transformagdes, onde o passado e
o presente se entrelacam na construcdo da paisagem urbana. Nesse contexto, os edificios
histéricos carregam valores que ultrapassam a materialidade, representando a memoria, a
identidade e as dindmicas sociais de uma coletividade. Contudo, muitos desses espagos
enfrentam abandono, descaracterizagdo ou a subutilizagdo, perdendo sua relevancia simbdlica
e funcional para a populagdo. A revitalizacao de patrimdnios arquitetonicos se apresenta, assim,
como uma estratégia essencial para a valorizacao da historia local e para a promogao de espagos
urbanos mais inclusivos e conectados as raizes culturais.

O presente trabalho propdes a revitalizagdo do Hotel Alvorada da UFLA, localizado no
municipio de Lavras, Minas Gerais. Trata-se de uma edificagdo de importancia histoérica e
afetiva para a universidade, que, ao longo dos anos, perdeu sua funcao original e se encontra
em estado de subutilizagdo. A interveng¢ao arquitetonica visa restaurar sua relevancia no cendrio
urbano, preservando suas caracteristicas essenciais enquanto adapta o espaco as novas demanda
contemporaneas. Por meio de uma proposta de retrofit que articula preservacao, funcionalidade
e valorizagdo do entorno, busca-se contribuir para o fortalecimento da identidade local e para a
dinamizacao do espago tombado.

O projeto se fundamenta em principios de preservacdo do patrimdnio, reabilitacdo
funcional e requalificagdo urbana, considerando a importancia de manter viva a memoria
coletiva enquanto se cria um espago acessivel, atrativo e integrado a vida da cidade. A proposta
envolve a reestruturacao dos espacos internos e externos do hotel, com foco em acessibilidade,
conforto ambiental, aproveitamento do patrimdnio arquitetonico existente e inser¢ao de novos
usos que ampliem a vitalidade urbana do entorno imediato.

As diretrizes projetuais foram desenvolvidas a partir do diagnoéstico fisico e simbolico
do edificio e de seu entorno imediato. As intervengdes propostas respeitam a linguagem
arquitetonica original, priorizando a restauro de elementos relevantes, a eliminacdo de
interferéncias negativas e a introducdo de solu¢des que favorecam a permeabilidade local,
valorizacao da fachada, acessibilidade universal e a flexibilidade de usos. A nova configuragao
busca reintegrar o edificio a dindmica do centro historico tombado, promovendo o uso misto e
a ativagdo do espago publico.

A metodologia adotada inclui levantamento historico e arquitetonico do edificio, anélise

urbanistica da area do campus histérico, pesquisa bibliografica sobre intervengdes em
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patrimonios construidos, e estudos de caso de revitalizagdes bem-sucedidas em contexto
similar. Esses elementos embasaram a formulacao das diretrizes projetuais para a intervengao.

Este trabalho esta organizado da seguinte forma: o Capitulo I apresenta a fundamentagao
tedrica sobre o historico da cidade e do Hotel Alvorada, as teorias classicas do patrimonio e o
conhecimento sobre hotelaria e suas classificagdes. O capitulo II reune estudos de caso
relevante para a proposta, analisando exemplos de Co-living e revitalizacdo em edificio
histérico. O capitulo III apresenta a problematizagdo e a justificativa da proposta de
revitalizagdo. O Capitulo IV expde as diretrizes projetuais para formulacao da proposta de

revitalizagao do Hotel Alvorada. Por fim, sdo apresentadas as consideracgdes finais.
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1 REVISAO DE LITERATURA

1.1 Historico de Lavras e da UFLA

1.1.1 Origem e desenvolvimento de Lavras

A regido de Lavras, em seus primordios, ja era ocupada por populagdes indigenas, visto
que foram encontrados sitios arqueoldgicos as margens do Rio Grande com artefatos datados
de 1200 d.C. Nessa mesma regido, durante o periodo colonial, Francisco Bueno da Fonseca e
sua familia, se refugiaram no interior de Minas, na regido dos rios Capivari e Grande,
aproximadamente em 1720 (Németh-Torres, 2018).

Com o passar dos anos, entre 1751 e 1754 foi edificada uma Capela (Capela de
Sant’Ana), localizada nas terras do capitdo Luiz Gomes de Maris Salgado, ao redor da qual
iniciou a constru¢do de uma ocupacdo. Em 1751, o Bispo de Mariana autorizou a construgao
de um povoado ao redor da Capela, que foi denominado Arraial Campos de Sant’Ana das
Lavras do Funil. No ano de 1760 a capela se tornou a Igreja Matriz de Sant’Ana. JAno ano 1810
foi construida a Igreja de Nossa Senhora do Rosario dos Pretos, localizada ao norte na praga
central, hoje praga Leonardo Venerando, que foi demolida 1904 em funcdo do inicio da
construgdo na nova Matriz de Sant’Ana e pelas modificagdes no arruamento local. (Silva,
2020).

No ano de 1813, ao se desmembrar de Carrancas, o arraial foi elevado a categoria de
freguesia (Németh-Torres, 2018). Esse assentamento experimentou um continuo crescimento
populacional e, em 13 de outubro de 1831, ja no periodo Imperial, conquistou sua emancipacao
politica e administrativa, sendo elevada a categoria de vila. (Saint-Adolphe, 1845). Entretanto,
segundo Németh-Torres (2018) a efetivagdo s6 pode ocorrer no ano seguinte com a constitui¢ao
da camara municipal.

Posteriormente, em 1868, obteve o titulo de cidade em fun¢dao do seu crescimento,
deixando de ser Lavras do Funil e recebendo a denominagao Lavras, pela Lei Provincial n°1510,
de 20-07-1869. Nesse periodo, na transi¢do do século XIX para o século XX, varias melhorias
foram implantadas, como a construcdo da Santa Casa (1866), a Casa de Instrug¢do (1874), a
navegacao a vapor (1880) e o abastecimento de agua (1885) (A histoéria, 2025; Németh-Torres,
2018).
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Além disso, a cidade comega a estabelecer novas conexdes com a abertura da Estrada
de Ferro Oeste de Minas, quando em 14 de abril de 1888 foi inaugurada a primeira estagdo em
Ribeirdao Vermelho, e em 1° de abril de 1895 a esta¢do na cidade de Lavras. Mais tarde, em
1911, seria criado uma linha de bondes, sendo Lavras uma das poucas cidades do interior do
Brasil a possuir esse sistema de transporte (Németh-Torres, 2018, p. 267).

Nesse periodo em que ocorreu a Proclamagdo da Republica em 1889, Lavras se
consolidou como um dos principais polos regionais de Minas Gerais, sendo o berco de
Francisco Sales, importante politico da Republica Velha. Nesta época, varios educandarios
foram criados, cuja qualidade e exceléncia fez Lavras ser conhecida como “terra dos ipés e das
escolas”, lema criado pelo jornalista Jorge Duarte em seu artigo publicado no jornal A
GAZETA de 1941. O site Historia de Lavras (2011), publicou uma matéria em que Bi Moreira
havia transcrito o artigo de Jorge Duarte na revista Acropole (n.22, ago 1979), conforme segue

abaixo:

"Lavras, cidade dos ipés e das escolas... H4 uma grande semelhancga entre os ipés e as
escolas, na minha terra natal. Ninguém dé importancia aos ipés, durante o ano inteiro,
vitivos de folhas, orfaos de flores, parecendo esqueletos vegetais. As raizes vao
realizando o seu trabalho anénimo de armazenar energias, para a grande surpresa de
agosto. E entio a festa dos ipés, em uma orgia de cores deslumbrantes.
Assim também as escolas. Durante o ano inteiro os nossos mestres preparam
silenciosamente, anonimamente, os seus alunos, sem despertar a atengdo para a sua
obra. Em novembro, quando as festas finais se realizam, ¢ que aparecem as flores da
inteligéncia — resultado de um labor fecundo. Os ipés florescem em agosto. As escolas

florescem em novembro." (Historia de Lavras, 2011).

Ao longo do século XX, em decorréncia das reorganizagdes politico-administrativas, o
municipio de Lavras perdeu diversos de seus distritos para a formacdo de novos municipios
vizinhos como Carrancas em 1938, Itumirim, Ingai, Itutinga, Luminarias em 1943, Ribeirao
Vermelho em 1948 e [jaci em 1962. Atualmente, configura-se como um municipio uni distrital,
abrangendo exclusivamente a sede urbana (IBGE, 2025a).

Localizado na regido Sudeste do Brasil, Lavras integra o estado de Minas Gerais ¢
possui uma populacao estimada em 109.884 habitantes, distribuida em uma area territorial de
564,744 km?, densidade demografica de 185,5 hab/km2 e IDHM de 0,782. O municipio ¢
identificado pelo codigo IBGE 3138203 e conta com um robusto conjunto de indicadores
demograficos, econdmicos e sociais, incluindo informagdes sobre Produto Interno Bruto (PIB),
infraestrutura e educagado, disponibilizadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2025a).

Geograficamente o Municipio estd situado na microrregido de Lavras e mesorregido

Campos das Vertentes, entre a latitude 21°14°33” sul e longitude 44°59°57” oeste. Seus limites
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sdo definidos pelos municipios de Ribeirdo Vermelho e Perddes ao norte, por Ijaci e Itumirim
a leste, por Nepomuceno a oeste e pelos municipios de Ingai e Carmo da Cachoeira ao sul.
(MAPCARTA, 2025; IBGE, 2025b)

De acordo como o site Distancia entre as Cidades (2025), as distancias entre Lavras e
algumas das principais capitais do Brasil sdo:

o Belo Horizonte: aproximadamente 239 km por estradas e 182 km em linha reta ao norte.
e Sao Paulo: cerca de 383 km por estradas € 310 km em linha reta ao sul.

o Rio de Janeiro: cerca de 421 km por estradas e 260 km em linha reta a leste.

1.1.2  Surgimento e evolu¢do da Universidade Federal de Lavras (UFLA)

Toda historia carrega consigo uma enorme variedade de circunstancias e decisdes que
foram tomadas ao longo dos anos. As vezes, muitas delas ndo chegam a ser consolidadas por
questdes que ultrapassam nossa capacidade de abstracdo, ou seja, como seria a historia se uma
outra decisdo tivesse sido tomada. O surgimento da UFLA poderia ter sido afetado se a decisao
de migrar para o Brasil sugerida no ano de 1866 pelo tedlogo Robert Lewis Dabney nao tivesse
ocorrido. Ele sugerisse que o Brasil seria um campo missionario promissor para a igreja
Presbiteriana

Dito isso, chegam ao Brasil no ano de 1869, Edward Lane e George Nash Morton, dois
missionarios para iniciarem o trabalho de evangelizacdo Presbiteriana fundando o Colégio
Internacional na Cidade de Campinas. No ano de 1890, chegam ao Brasil, em Campinas,
Carlota Kemper e Samuel Rhea Gammon. (Carmo, 2012).

Apesar do crescimento do colégio, Campinas enfrentava varios surtos de febre amarela
entre os anos 1890 e 1892. Nesse periodo morreram os missionarios Reverendo John Dabney,
diretor do colégio, Reverendo Edward Lane, Mr. Thompson. A epidemia de 1892 arrasou a

cidade, conforme pode ser percebido no relato deixado pela missionaria Kate Bias:

“A cidade estava quase deserta. O sino da igreja catdlica ndo cessava de dobrar a
finados, grave e profundo. Nunca mais vou me esquecer de seu som.... Eu estava
convalescente em meu quarto. Mr. Thompson, no antigo quarto de Miss Kemper, do
outro lado da saleta. De madrugada ouvi barulho, como de mesas arrastadas, e
compreendi o que acontecera, mas ninguém me procurou. Pus as meias e abri
silenciosamente a porta; vi-o estendido em uma mesa. Voltei para a minha cama
chorando por causa da grande perda que acabavamos de sofrer [...]” (IPCAMP, 2018)



19

Tal situa¢do culminou com o encerramento das atividades do colégio e busca por outro
local para continuar o trabalho de evangelizagdo. Com isso, em 4 de dezembro de 1892
chegaram em Lavras os missionarios trazendo a mudanga de Campinas (Bezerra, 2020)

J& em fevereiro de 1893 a escola iniciou suas atividades na Chacara da Palmeiras
(Campus Chacara), em uma sede modesta e com poucos alunos, conforme relata Dr. Gammon
em seu diario:

Hoje comecei o trabalho ao qual dediquei a minha vida. Nossa escola abriu-se hoje e,
segundo penso, vejo nela muitos anos da minha vida. Nosso comeco foi pequeno,
somente sete rapazes esta manha, mas muitas empresas de grande vulto sdo o resultado
de pequenos comecos. Que Deus nos abencoe e nos faca grandes. Para Ele olho e Nele
confio. (Didrio Dr. Gammon, 1893)

A escola cresce e em 1904 se torna o Instituto Evangélico, com aulas no prédio da Praca
central (hoje campus Kemmper) e na Chécara das Palmeiras (Gammon, 2019). Neste mesmo
ano, Dr. Gammon escreve em seu didrio: “esta escola tera, provavelmente, vasta influéncia na
vida e histdria desta parte do estado [...]”, ao se referir ao desejo de fundar uma escola agricola.
(Andrade, 2006, p. XX).

O ideal de construir a escola agricola, fica muito claro no prospecto do Instituto

Evangélico de 1908, onde o Dr. Gammon manifesta suas intengoes:

A Escola Agricola
CAPITULO I
O Nosso Plano e Ideal

Desde que fundamos o nosso estabelecimento de ensino secundario, em 1904,
nutrimos o desejo de proporcionar aos alumnos que se destinam a vida de agricultores
um curso especial de estudos que os prepare para convenientemente aproveitar as
riquezas naturaes da terra.

Incontestavelmente, a mao da natureza prodigalizou os seus beneficios quando passou
por esta terra: o solo € uberrimo, o clima ¢ salubre e favoravel; ndo menos certo €,
porém, que o povo ndo tem sabido desfructar estas ricas dadivas da generosa
providencia.

Nenhuma sciencia ou arte, neste ultimo meio-seculo, tem feito progresso como a arte
e a sciencia da agricultura em certos paizes da Europa e America. Na Inglaterra, no
Canada, e nos Estados Unidos do Norte, os governos federaes e estadoaes, bem como
sociedades pratioticas e individuos altruistas, tem gastados fabulosas somas de
dinheiro para fundarem estabelecimentos de instruc¢do onde a mocidade, que,
pressurosa, affluia &s aulas, podesse aprender os conhecimentos sempre-crescentes
desta mais moderna e mais importante — a0 mesmo tempo mais antiga e mais honrada
— sciencia e arte. [...]

Brazil ¢ essencialmente um paiz agricola, e Minas, sobretudo, tem a principal fonte
de sua riqueza no seu solo fertilissimo. Os interesses da numerosissima classe de
lavradores exigem que seja feito aqui o que se vae fazendo em outros paizes
adeantados. Estad chegando o tempo em que desejamos, por meio de nossa Escola
Agricola, concorrer modestamente para o desenvolvimento desta sciencia e o
progresso desta arte de agricultura.

Quando falamos de “Agricultura”, empregamos o termo em sentido lato, abrangendo
todas as ramificagdes da vida do fazendeiro. O curso, portanto, que ensina a sciencia
e arte da agricultura devera abranger, ndo somente o que disser respeito a plantagdo,
cultivo e colheita dos fructos da terra, mas também os principios que tém de ser
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observados na criagdo de todas as espécies de gado e na depuracdo da raca dellas, e
bem assim o essencial da industria de lacticinios e da horticultura.

Uma das cousas que tem difficultado o desenvolvimento da vida agricola ¢ a ideia
entre o povo de que o agricultor pertence a uma classe menos illustrada do que o
bacharel em letras. Esta ideia ¢ perniciosa, e para removel a ¢ preciso que a Escola
Agricela, ao passo que da aos seus alumnos a instrucgdo necessaria para a lavoura
scientifica, lhes dé tambem a cultura intellectual que os prepare a defender os direitos
de sua classe nas assembléas legislativas, ou perante sociedades scientificas, sem
medo de medirem suas forgas com as de outra classe qualquer.

Tal devera ser o curso da Escola Agricola. Tudo ndo podemos conseguir no principio.
Mas, comecando modestamente, procuraremos melhorar o trabalho de anno em anno,
até que seja realizado completamente nosso ideal (Samuel Rhea Gammon, 1908)
(Andrade, 2006, p. XX)

Para executar seu desejo, Dr. Gammon escreve ao Prof. Augustus F. Shaw, que estava
vindo dos Estados Unidos para colaborar no Instituto e pede: “Arranja-me um mocgo para
ensinar Agricultura, pois quero fundar uma Escola Agricola (Andrade, 2006, p.XX)”. Feito
isso, Benjamim Hannicutt, que tinha se oferecido para fazer trabalho missionario na India,
decide vir para o Brasil e iniciar os trabalhos. Segundo o proprio Hannicutt, este seria o marco
inicial da historia da Escola de Agronomia de Lavras, conforme escreveu no jornal “O Agrario”
de 1958, quando a ESAL comemorava seu 50° aniversario (Andrade, 2006; Dias, 2009).

Desta forma, em 5 de setembro de 1908 as aulas iniciaram, mas a inauguragao oficial
ocorreu em junho de 1909, quando ficou pronto “O Prédio” (Dias, 2009). Erguida sob os moldes
dos Land Grant Coleges norte-americanos, seguiu a trilogia: ensino, pesquisa e extensdo, com
o slogan “Sciencia e Practica” (Silva, 2020). Na sequéncia, com o crescimento da Escola
Agricola, o Instituto adquiriu uma fazenda de 20 hectares em 17 de janeiro de 1911, tendo sido
batizada de Fazenda Modelo Ceres (Andrade, 2006).

No ano de 1918, chega em Lavras os primeiros casos de uma nova epidemia, a gripe
Espanhola, que culminou com o fechamento das escolas, um novo caos nos rumos da missao
Presbiteriana, que foi superada e a partir de 15 de janeiro de 1919 nao foram mais registrados
casos novos (Bezerra, 2020). Em 14 de julho de 1920 foi lancada a pedra fundamental para
construgdo do entdo chamado Pavilhdo de Ciéncias (Prédio Alvaro Botelho, hoje museu Bi
Moreira), e dois anos depois, na mesma data a obra estava concluida. A partir de entdo, a Escola
foi transferida do Campus Chacara para a Fazenda Modelo Ceres, inaugurando uma nova fase
de desenvolvimento (Andrade, 2006).

No dia 9 de julho de 1928, vitima de uma doenga grave e em retorno do Rio de Janeiro,
onde tinha ido buscar tratamento, morre Samuel Rhea Gammon dentro do trem. A partir desse
ano a escola para ser denominada Instituto Gammon. (GAMMON, 2019; Resende & Pedrozo,

2020)
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Enfim, no ano de 1936 a entdo Escola Agricola é reconhecida pelo decreto 1072 de 1 de
setembro do governo Federal e em 1938 passa a ser uma institui¢cao de ensino superior e recebe
a denominacgao de Escola Superior de Agricultura de Lavras (ESAL) (Bezerra, 2016; Dias,
2009).

Sob a aspecto estrutural, na década de 40 foi inaugurado o portal de entrada da ESAL
com projeto desenvolvido pelos irmdos Angelo e Jodo Batista Hermeto (Dias, 2009). Além
disso, segundo Bezerra (2016, p. XX) a ESAL ja possuia em seu campus as seguintes

edificagdes:

Na ESAL em 1941 havia quatro edificios além das oficinas, depositos, barracoes e
galpoes. Edificio Carlos Prates que era o dormitério com dois alunos por quarto e
refeitério; Edificio Odilon Braga com Escritério, Biblioteca, Salao Nobre e algumas
salas de aula e laboratorios; Edificio Alvaro Botelho com laboratérios de Fisica,
Quimica, Historia Natural, Agronomia e Agrologia equipados com agua corrente, gas
e eletricidade; Edificio de Laticinios, com maquindrio e aparelhos para fabricacdo de
queijo e manteiga ¢ sala para andlise de leite e seus produtos. Em 1942 havia seis
edificios com a inaugurag@o de um pavilhdo para Desenho e outro para Zootecnia [...].

Inicia-se a década de 60 e a ESAL passa por uma séria crise. Os recursos financeiros
ndo conseguiram suprir os custos das escolas e a ESAL estava defasada em relacdo as outras
Escolas Superiores no Brasil. Faltavam desde matérias basicos até recurso para manutencao o
que comprometia os equipamentos e as condigdes estruturais dos prédios. Nesse cenario de
decadéncia um grupo de alunos iniciou um movimento pedindo a federalizagdao da Escola
Agricola. No ano de 1962, a Congregacao da ESAL solicita recursos a Assembleia Geral do
Instituo Gammon, que além de negar o pedido, informou que ndo seria realizado o exame
vestibular, a ndo ser que ocorresse a federalizacdo ou se o Estado de Minas Gerais assumisse
total responsabilidade. O cenario ndo era favoravel, visto que o Governo federal ja havia
investido na Escola de Agricultura e Veterinaria de Vigosa (ESAV). Assim, foi enviado um
assessor para fazer um relatorio que justificasse o fechamento da Escola Agricola, Dr. Eudes
Ledo. Ao visitar o local, seu relatério foi contrario ao que se esperava no Governo e
contraindicou o fechamento. Assim, em 23 dezembro de 1963, o decreto 4307 federalizou a
ESAL (Bezerra, 2016).

Com a consolidacdo da ESAL e seu crescimento nos anos subsequentes, demostrando
qualidade nas suas producdes e contribuindo para melhorar a qualidade do ensino fizeram com
que a Escola se destacasse no cenario Nacional, de modo que em 1994, pela Lei n°® 8.956, de

15 de dezembro de 1994 a escola de torna Universidade Federal de Lavras (UFLA).
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1.2 Historico do Hotel Alvorada

1.2.1 Fundagio, evolucao e¢ fechamento

Segundo Bezerra (2016) a ESAL na década 1950 ja possuia os dormitorios Carlos
Prates, o Dormitorio da Casa Branca, o Dormitério Quitandinha, o Dormitério Benjamin
Hannicutt (inaugurado em 1959), 12 prédios para aulas e Administracdo, a Residéncia do
Diretor e a sede do Centro Académico de Agronomia.

No inventario patrimonial, durante o processo de nacionaliza¢do do Instituto, de 19 de
setembro de 1962, constava e existéncia com Dormitorio Hannicutt com 14 quartos e trés
banheiros (Bezerra, 2016)

Na ATA da Reunido da Congregacao da ESAL, de 31 de outubro de 1975 constam no
item IV o convénio do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) com a
ESAL para recebimento de recursos para melhoramento dos cursos de tratorista e no item V
outro convénio INCRA/ESAL para construgao do Centro de Treinamento de Operadores de
Maquinas Agricolas. Esses recursos foram utilizados, segundo consta no Relatério 1975-1979
do Diretor Prof. Jair Vieira, na pagina 37 item VII — Consolidagdo Fisica do Campus, 1- Obras
iniciadas e construidas 1975-1979 para constru¢io do Restaurante Alvorada (246m?) e 2 —
Ampliacdes feitas no periodo 1975-1979 para ampliagio do Hotel Alvorada (380m?).

Na sequéncia, no Relatério de Atividades 1980-1983, Prof. Dr. Jodo Marcio de Carvalho
Rios, consta na pagina 20 que foi instalado no ano de 1983 o Centro de Treinamento da Escola
Superior de Agricultura de Lavras — CENTRESAL. Além disso consta a ampliacdo do
alojamento da CENTRESAL, com a nova Ala foram construidos 15 apartamentos que somados
aos 31 existentes permitem o atendimento de até 138 pessoas. A area construida da Ala 2 ¢ de
605m? e o total do alojamento 1505m?. Completando as atividades, foram feitos reparos no
Hotel Alvorada (1* Ala) em 900m?.

No ano de 2016 no Relatério de Atividades da FAEPE consta que a Casa de
Hospedagem Alvorada ¢ administrada pela Fundagao desde a década de 1980. Além disso,
apresenta uma linha do tempo com o desempenho da Casa de Hospedagem Alvorada desde
2012, demonstrando um crescimento constante no nimero de didria, partindo de 14.131 diarias
em 2012 até 17.748 didrias em 2014 e diminuindo para 15.790 diarias em 2016.

No Relatorio de Atividades da FAEPE em 2017 a Fundagdo apresenta um breve
histérico sobre o Hotel, trazendo a informacgdo de que o antigo alojamento estudantil da ESAL

havia sido reformado em 1977 e que em 1978 iniciou-se a constru¢ao do restaurante anexo ao
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hotel, tendo sido inaugurado em 29 de janeiro de 1979. No ano de 1989 foi iniciada uma fase
de ampliacdo dos apartamentos e melhorias das instalagdes.

Sobre o desempenho, o relatorio justifica a queda das diarias no ano anterior devido a
greve ocorrida, o que diminuiu a demanda, mas em 2017 o ntimero total de didrias ja havia
elevado para 15.790, sendo 1651 destinadas & UFLA. Seguindo a tendéncia de crescimento, no
relatorio de atividades FAEPE (2018) o numero total de diarias foi de 16.115 sendo 1.225
demandadas pela UFLA.

No relatorio de atividades da FAEPE (2019) a entdo denominada Casa de Hospedagem
Alvorada continha 51 quartos totalizando 140 leitos. Nesse documento estd declarado que a
Casa de Hospedagem Alvorada ¢ de grande importancia para a UFLA, e hospeda equipes
técnicas internacionais, pesquisadores nacionais e internacionais, discentes de outras
institui¢des, mestrandos, doutorandos, calouros, formandos e seus familiares. Naquele ano
foram ocupadas 11.557 didrias de hospedagens, sendo 963 diarias demandadas pela Reitoria.
J& no relatorio FAEPE (2020), em decorréncia das consequéncias da pandemia de COVID-19
a Fundagao foi obrigada a encerrar as atividades em 2020, rescindindo os contratos com os
colaboradores.

O encerramento definitivo das atividades do Hotel Alvorada se deu no ano de 2021. O
entdo Reitor & época enviou uma Notificagdo Extrajudicial (OFICIO N°150/2021/GAB/UFLA),
apensada ao processo do Contrato de Permissdo de Uso n°038/2003, firmado entre a UFLA e
FAEPE, comunicando que a UFLA ndo tinha interesse na manutengao do referido contrato,

encerrando assim a historia de cerca de 40 anos com Hotel Alvorada.

1.3 Patrimonio Cultural

1.3.1 Teorias classicas do patriménio

Desde a Antiguidade, a fungdo do uso na arquitetura é reconhecida como essencial,
conforme ja apontava Vitruvio no século I a.C., ao propor que toda edificacao deveria equilibras
solides (firmitas) funcionalidade (utilitas) e beleza (venustas). Mesmo construgdes com valor
simbdlico ou artistico, como templos religiosos, atendem a necessidades praticas vinculadas a
sua fun¢do social. No entanto, a importancia do uso ndo deve sobrepor-se aos demais atributos
da obra, especialmente quando se trata de intervenc¢des em edificios reconhecidos como

patrimonio cultural. Nesses casos, a conservacao deve buscar o equilibrio entre a preservacao
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historica e estética e a viabilidade de uso contemporaneo. Tal pensamento norteou a reflexao
de diversos teoricos da restauragdo desde o século XIX (Fernandes e Baeta, 2020).

Nesse contexto historico, o restauro consolidou-se como disciplina no momento em que
se iniciaram as primeiras formulacgdes teoricas e debates sobre os caminhos adequados para
recuperar ou adaptar obras arquitetonicas do passado. Ainda que a temética do uso e do reuso
do patrimonio tenha sido abordada por diversos autores, sua centralidade nas praticas de
intervengdo variou consideravelmente. Nesse cendrio, destacaram-se duas correntes opostas,
sendo a primeira a linha intervencionista, liderada por Eugéne Emmanuel Viollet-le-Duc (1814-
1979), que defendia a restauragdo idealizada das edifica¢des, e a segunda a linha da postura
anti-intervencionista de John Ruskin (1819-1900), que valorizava a autenticidade histdrica e se
opunha a alteragdes nos bens patrimoniais (Fernandes e Baeta, 2020)

Sendo assim, o francés Viollet-le-Duc, defendia uma posi¢ao restauradora ativa. Atuou
em importantes monumentos goticos danificados pelas guerras napolednicas, como a Notre-
Dame de Paris, propos restaurar os edificios a um estado idealizado, que muitas vezes nunca
existiu de fato. Segundo seus preceitos, restaurar era reconstruir o0 monumento segundo a
concepgdo coerente com sua natureza original, mesmo que isso envolvesse criacdo. Em sua
obra Dictionnaire Raisonné de 1"Architecture Francaise publicada entre 1854 e 1868, ele
postulou os principios de uma teoria de restauragdo arquitetonica, enfatizando a pesquisa
historica e a documentagdo precisa, embora frequentemente tenha modificado os projetos de
acordo com sua propria interpretacdo estética, sendo assim relacionado ao chamado Restauro
Estilistico (Granato e Campos, 2013; Fernandes e Baeta, 2020).

Diametralmente oposto, segundo Granato e Campos (2013), John Ruskin, teérico inglés,
foi um dos primeiros a se posicionar de maneira critica contra a pratica da restaura¢do. Em suas
obras The Seven Lamps of Architecture (1849) e The Stones of Venice (1851), ele defendia
que os edificios historicos deveriam ser preservados em seu estado original, com suas
imperfei¢des e marcas do tempo. Para Ruskin, a patina era simbolo da passagem do tempo, e
qualquer tentativa de restauro seria uma forma de destruicdo da autenticidade do monumento.
Sua visdo valorizava a memoria e o valor histérico acima de qualquer preocupagao estética ou
estilistica. Rejeitava a imitacao de estilos passados e advogava pela integridade dos materiais
originais. Sua influéncia ecoou em seguidores como William Morris, que compartilhava a
preocupagdo com as intervengdes excessivas.

Nesse conceito, a obra arquitetonica pode ser comparada ao ciclo natural da vida, com
nascimento, maturacao e ruina, sendo essa ultima compreendida como um estagio sagrado e

natural do edificio. A idade da construcdo ¢ o que lhe confere valor e para que a obra perdure
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Ruskin defendia a conservagdo preventiva, desde que esta ndo impedisse o curso natural da
degradacdo. A obra, entdo, ndo poderia ser paralisada no tempo, em um momento especifico de
sua existéncia, tampouco adaptada para novos usos. O monumento, em sua concepcao, deve ser
preservado como vestigio material da memoria ancestral e reverenciado como tal (Fernandes e
Baeta, 2020).

Para duas visdes antagdnicas sempre temos o ponto de equilibrio, assim, em 1883 o
arquiteto italiano Camilo Boito propds uma via intermediaria entre as visdes radicais de Ruskin
e Viollet-le-Duc. Desta forma, cria-se a ideia da minima intervencao ¢ da disting¢ao clara entre
elementos originais e restaurados. No Congresso de Engenheiros e Arquitetos de Roma, em
1883, apresentou oito principios para o chamado Restauro Arqueoldgico, priorizando a
conservagao ¢ a reversibilidade. Nesse sentido, a restauracao nao deveria significar alterar a
histéria do edificio, mas sim estabiliza-lo e permitir a sua leitura critica, conciliando elementos
do ruinismo e da necessidade de preservacao pratica, o que influenciou, posteriormente, a teoria
do restauro cientifico (Granato e Campos, 2013).

A partir desse Congresso, segundo Luso, Lourenco e Almeida (2004), o governo italiano
elaborou uma lei para conservagdo dos monumentos ¢ dos objetos da antiguidade e arte,

baseados nos principios de Boito, sendo os mais relevantes:

(a) Deverao limitar-se as intervencdes ao minimo possivel, mas caso se executem
tém de ser bem identificadas; (b) devera ser visivel a diferenca entre as partes
antigas e as novas; (c) devera ser visivel a diferenca entre os materiais modernos
e os originais aplicados nas diversas obras; (d) as partes que foram eliminadas,
deverdo ser expostas num lugar proximo ao monumento restaurado; (e) devera ser
feito o registo da intervencdo acompanhada de fotografias das diversas fases dos
trabalhos, colocadas no proprio monumento ou num lugar publico proximo; (f)
deve-se assinalar ou gravar a data de execugdo das intervengdes no edificio numa
epigrafe descritiva da actuagao.

Nos seus postulados, Boito ndo aborda especificamente o reuso do patriménio
arquitetonico e além disso, ao longo desse periodo apenas Viollet-le-Duc apresenta a ideia de
que a funcionalidade seria contemplada de forma significativa se o restauro fosse capaz de
devolver a eficiéncia ao monumento, ou seja a adaptacao para um novo uso (Fernandes ¢ Baeta,
2020).

J& no século XX novas teorias foram propostas. Alois Riegl, um historiador austriaco,
desenvolveu uma teoria do valor histdrico dos monumentos, classificando-os segundo
categorias de memoria e contemporaneidade. Assim, os bens culturais ganhavam sentido a
partir de valores atribuidos socialmente, como valor de antiguidade, o valor artistico e o valor

historico. Sua contribui¢@o inovadora consistiu em reconhecer que a preservacao de um objeto
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ndo se da apenas pela sua excepcionalidade, mas pelo conjunto de sentidos que ele assume para
diferentes grupos. Essa abordagem ampliou o campo de atua¢do da conservagdo, incluindo
abjetos de valor sentimental, coletivo ou utilitario, superando o enfoque meramente técnico ou
estilistico (Granato e Campos, 2013).

No rastro da Segunda Guerra Mundial com muitos monumentos destruidos surge um
movimento de questionamento dos conceitos do Restauro cientifico. Com isso, passa a
prevalecer o pensamento sobre o Restauro Critico, com uma postura mais flexivel face a pressao
social e politica pela recomposi¢do de monumentos e objetos danificados. Nesse cenario,
surgem as ideias de Cesare Brandi, que ¢ considerado o autor da primeira teoria completa e
organica do restauro. Nessa teoria, ¢ feita uma diferenciag@o entre os bens industrias e artisticos,
tratando a restaura¢do das obras de arte como um ato metodologico que busca recompor sua
unidade estética e historica. Assim, restaurar nao era simplesmente reparar, mas sim
compreender criticamente o objeto em sua integridade material e simbodlica. A agdo
restauradora deveria ser guiada por principios filosoficos, historicos e estéticos, respeitando
tanto a autenticidade da matéria quanto o valor artistico (Granato e Campos, 2013).

Vale destacar que a aplicabilidade da restauragdao segundo a teoria de Brandi deve ser
ponderada de acordo com a natureza da edifica¢do. Para obras excepcionais do ponto de vista
artistico, ¢ legitimo que as intervencgdes sejam mais restritas, com o uso contemporaneo em
segundo plano. Entretanto, muitas construcdes, ainda que ndo possuam carater artistico elevado,
sdo relevantes por sua inser¢ao historica, simbolica ou urbana, e também demandam cuidados
especificos. Nesses casos, pode-se interpretar que a teoria brandiana impde limitacdes
excessivas. Contudo, Brandi ndo invalida intervenc¢des de reuso em obras que ndo se enquadram
como objetos artisticos, pelo contrério, tais intervengdes ndo sdo consideradas restauragao e,
portanto, ndo se regem por sua teoria. Assim, ndo ha contradi¢do, mas sim a chave reside em
definir corretamente quando uma intervengao deve ou ser entendida como restauro. (Fernandes

e Baeta, 2020)

1.3.2 Os R’s do patrimdnio

Antes de se pensar nas possiveis intervencdes que podem ser feitas no patrimonio, deve-
se entender o que pode ser feito para que o bem permaneca preservado ao longo do tempo.
Dessa forma, tem-se o conceito de Conservacao, que segundo Tofani (2019) pode ser definido

como:
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A Conservagdo, no ambito do patrimdnio cultural, pode ser entendida como o
processo, ou conjunto de agdes continuadas, realizado com vistas a perpetuar os
atributos de integridade e autenticidade de um bem cultural. E um valor de
continuidade e implica a permanente manutengdo do bem cultural. Conforme as
circunstancias, implica ou ndo a¢des de restauracdo e/ou de preservagdo que, por sua
vez, ndo se opdem a conservagdo e ndo sdo sindnimos dela (Tofani, 2019)

Além desse, Tofani (2019) outros trés conceitos sdo fundamentais para o entendimento

desse tema, sendo eles a preservagdo, a manutengao e a restauracdo, conforme segue:

A preservagao, no ambito do patrimonio cultural, pode ser entendida como o processo
de contribuir para a conservacdo de um bem cultural por meio da salvaguarda de seus
atributos de integridade e autenticidade contra potenciais ameagas e danos futuros.

A manutengdo, no ambito do patrimonio cultural, pode ser entendida como o processo
de contribuir para a conservagdo de um bem cultural por meio do cuidado concreto e
cotidiano de sua matéria e condi¢des de uso e usufruto. A manutengdo deve minorar
a necessidade de sua restauragao.

A restauragdo, no ambito do patrimdnio cultural, pode ser entendida como o processo
de contribuir para a conservacdo de um bem por meio do restabelecimento de sua
matéria a um estado anterior conhecido. A restauracio deve terminar quando comega
a hipbtese, pois se rejeita intervengdes conjecturais. Deve ter carater excepcional, pois
se deve priorizar a manutengdo do bem.

Nesse contexto, as praticas de conservagdo do patriménio cultural podem ser
compreendidas a partir de suas diferentes orientagcdes temporais. A conservagdo, entendida
como um valor de continuidade, ¢ vista como um processo atemporal. A preservagdo, voltada
a prevencao de danos futuros, enfatiza o porvir, enquanto a manutencao se refere aos cuidados
cotidianos voltados ao presente. Ja a restauragdo, que busca restabelecer um estado anterior,
tem como foco o passado. Nesse contexto, a conservagdo abrange todos os procedimentos
destinados a garantir a integridade e a autenticidade do bem cultural, incluindo a preservagao,
a manutenc¢ao, a restaurag¢ao e outras modalidades de intervencao reconhecidas na atualidade

(Tofani, 2019).

Outros dois conceitos que podem ser aplicados a conservacao de bens patrimoniais sao
areabilitagdo e a requalificacdo, entendidas como praticas de intervencao voltadas a valorizagao
de bens culturais edificados que se encontram em situa¢do de abandono, deterioracdo ou uso
inadequado. Ambas buscam assegurar a preservacao e a sustentabilidade do bem, por meio de
adaptagdes que envolvem ajustes em sua configuragdo espacial, material ou infraestrutural. A
distingdo entre elas reside no objetivo funcional: a reabilitagdo visa recuperar ou intensificar
um uso ja existente ou anterior, enquanto a requalificagdo busca introduzir ao bem um novo

uso, jamais antes desempenhado por ele (Tofani, 2019)
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No que tange ao processo de Revitalizagdo, pode-se entender como o conjunto de agdes
destinadas a recuperar a vitalidade de espagos urbanos ou rurais, integrando aspectos sociais,
econOmicos e culturais. Assim, a Revitalizacdo consiste na refuncionalizacao estratégica de
areas dotadas de patrimonio, ou seja, de objetos antigos que permaneceram inalterados no
processo de transformag¢do do espacgo urbano, de forma a promover uma nova dinamica urbana

baseada na diversidade econdmica e social (Moura et al, 2006)

O conceito da Renovagao ¢ marcado pela ideia de demoli¢do do patrimdnio edificado e
posterior substituicdo por constru¢do nova, geralmente com caracteristicas morfologicas e
tipologicas diferentes, e/ou com novos usos adaptados aos processos urbanos atuais (Moura et

al, 2006).

O Reuso adaptativo ¢ definido como qualquer intervengao que visa proporcionar novos
usos, adaptacdes, reaproveitamentos e melhorias em uma edificagdo, permitindo sua adequacao
as novas exigéncias e diferentes condi¢des. Ao readaptar um edificio existente, contribui-se nao
apenas para a preservagao do patrimonio edificado, mas também para a reducao das emissoes
de carbono e do consumo de energia. Entretanto, a reutilizagdo adaptativa de edificios historicos
¢ mais complexa do que a reutilizacdo de edificios comuns. O reuso adaptativo de um
monumento histdrico deve ter um impacto minimo sobre o significado patrimonial do edificio
e sua configuragdo, além de adicionar uma influéncia contemporanea que agregue valor para o

futuro (Ordonez, 2022).

Quando se pensa em Reconversdo, trata-se da transformacao de um bem cultural para
uma funcao diferente da original, preservando seus valores patrimoniais € mantendo as
caracteristicas originais dos espacos. Tal conceito estd intimamente ligado ao conceito de
Reutilizagdo, que foca na manutengdo da vida util do edificio, mesmo que lhes sejam dados

novos usos (Silva, 2013).

Um termo que foi utilizado pela primeira vez na Carta de Burra (2013) ¢ a Reconstrugao,

que foi assim definido:

Artigo 20. Reconstrucio

20.1 A reconstrucdo ¢ apropriada somente quando um lugar estiver incompleto devido
a danos ou alteragdes, e apenas quando houver evidéncia suficiente para reproduzir
um estado anterior da estrutura. Em alguns casos, a reconstru¢do também pode ser
adequada como parte de um uso ou pratica que mantenha a significancia cultural do
lugar.

20.2 A reconstrucao deve ser identificavel por meio de uma inspegdo atenta ou por
meio de recursos adicionais de interpretagio.
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Um outro termo muito utilizado recentemente ¢ o Retrofit que pode ser entendido como
a atualizacdo/moderniza¢do de edificios renovando-os com técnicas e tecnologias mais
avangadas do que as utilizadas na época de sua construcao original (Sampaio, 2023).

Como pode ser visto, existem muitas técnicas que podem ser utilizados no processo de
conservacao do patrimdnio cultural, basta que seja bem definida a mais adequada para cada

situacdo especifica.

1.4 Hotelaria: historico e classificaciao

1.4.1 Hotelaria do Mundo para o Brasil: breve relato histérico

Com base em estudos historicos, observa-se que o turismo ¢ uma pratica milenar,
associada a curiosidade humana, ao desejo de descoberta e a necessidade de expansdo de
fronteiras. J4 na Antiguidade, praticas similares ao turismo eram exercidas por povos como 0s
fenicios, mesopotamios e gregos, com finalidades comerciais, religiosas e culturais. Evidéncias
arqueologicas revelam que as viagens estavam presentes mesmo em periodos pré-historicos, o
que indica um carater ancestral a mobilidade humana motivada por interesses diversos (Badaro,
2000).

O surgimento da industria hoteleira pode ser interpretado sob diferentes perspectivas
histéricas. Muitos autores situam seu inicio nas competicoes dos Jogos Olimpicos na Grécia
Antiga, que atraiam milhares de visitantes e demandavam infraestrutura de acolhimento, como
balneérios e hospedarias. Esse evento foi um dos primeiros a gerar um fluxo turistico continuo,
criando a necessidade de instalacdes especificas para acomodar viajantes, 0 que marcou
simbolicamente o nascimento do que hoje entendemos como hotelaria (Gongalves e Campos,
1998; Badaro, 2005).

Outro momento marcante no desenvolvimento da hospedagem foi a expansdo do
Império Romano. A criagdo da Via Appia, no século V a.C., e arede de estradas que interligava
cidades distantes, exigiram locais para descanso dos mensageiros imperiais e viajantes. O
Estado passou a controlar os estabelecimentos, exigindo documentacdo para hospedagem e
instituindo regras rigorosas, como a vigilancia noturna e registro dos hospedes (Gongalves e
Campos, 1998).

Com a queda do Império Romano, a seguranca das estradas deteriorou-se € o nimero
de viajantes diminuiu drasticamente. Contudo, o Cristianismo ofereceu um novo impulso a

hospitalidade. A valorizagdo do “amor ao préximo” incentivou a recep¢ao dos peregrinos,
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convertendo o ato de hospedar em pratica religiosa. Esse novo paradigma contribuiu para a
fundagdo de hospedarias ligadas a institui¢des religiosas, onde o acolhimento era oferecido sem
fins lucrativos (Beni, 1998).

Durante a Idade Média, as Cruzadas impulsionaram a construcdo de hospitais e
mosteiros com fungdes hospitalares. Esses locais, inicialmente focados no atendimento a
enfermos e religiosos, tornaram-se abrigos importantes para viajantes. Com o tempo, passaram
a cobrar pelos servicos, transformando-se em meios de hospedagem rudimentares,
especialmente na Europa Ocidental (La Torre, 1982).

Os primeiros estabelecimentos com fins exclusivamente comerciais sugiram apenas no
final da Idade Média, com destaque para as tabernas e pousadas. Localizadas em estradas e
vilarejos, essas hospedarias ofereciam alimentagdo e abrigo em troca de pagamento,
representando um avango na formalizacdo do setor. A regulamentagdo estatal também teve
inicio nesse periodo, especialmente na Franca e Inglaterra, onde leis definiram precos e
exigéncias minimas de conforto (Gongalves e Campos, 1998).

A Revolucao dos transportes, impulsionada pelas diligéncias e, posteriormente, pelas
ferrovias, trouxe transformacdes significativas. No século XIX, pousadas foram projetadas para
integrar-se as linhas de carruagens, oferecendo escritdrios de reservas e cocheiras. Com a
chegada das ferrovias, houve um reposicionamento geografico das hospedagens, que passaram
a se concentrar nas proximidades das estagcdes (Gongalves e Campos, 1998)

No Brasil, a historia da hotelaria remonta ao periodo colonial, quando as primeiras
formas de hospedagem surgiram de maneira informal. Segundo Belchior e Poyares (1987), os
viajantes eram frequentemente acolhidos em residéncias particulares, conventos e fazendas,
refletindo uma tradi¢ao de hospitalidade herdada dos portugueses. Essa pratica era influenciada
por preceitos cristdos e pela cultura arabe, que valorizavam o ato de hospedar como um dever
moral e espiritual.

Com o avango das expedi¢des bandeirantes e o desenvolvimento das rotas comerciais,
especialmente entre o litoral e as regides mineradoras, surgiram os primeiros estabelecimentos
voltados a hospedagem. Saint-Hilaire apud Belchior e Poyares (1987), descreve os “ranchos”
como estruturas rusticas que ofereciam abrigo aos viajantes e seus animais. Esses locais nao
cobravam pela hospedagem, mas lucravam com a venda de suprimentos, como milho para os
animais, estabelecendo um modelo de negocio que incentivou a criagcdo de diversos povoados
ao longo das estradas.

A chegada da corte portuguesa ao Rio de Janeiro em 1808 marcou um ponto de inflexao

na historia da hotelaria brasileira. A necessidade de acomodar a familia real e sua comitiva,
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composta por ilhares de pessoas, levou a requisicao de residéncias particulares, identificadas
pela sigla “P.R.” (Principe Regente). Esse evento evidenciou a caréncia de infraestrutura
hoteleira na cidade e impulsionou o desenvolvimento de estabelecimentos comerciais voltados
a hospedagem (Belchior e Poyares, 1987).

Nessa mesma época, em 1916, chega ao Brasil o pintor francés Jean Baptiste Debret,
como membro de uma missdo artistica oficial, e que descreveu com riqueza de detalhes as
transformagdes que observou no Largo do Pago, drea que comegava a se consolidar como um
centro hoteleiro da cidade. Por volta de 1818, impulsionados pela presenga crescente de
estrangeiros, comerciantes passaram a adaptar imdveis para fins comerciais e residenciais:
pordes foram convertidos em lojas, e os andares superiores se tornaram espagos de lazer e
hospedagem. Estabelecimentos decorados com vitrines refinadas e colunas importadas de Paris
passaram a atrair viajantes europeus, interessados em permanecer proximos aos portos. Debret
também relatou a existéncia de hospedarias mais simples, com fachadas ornamentadas por
lanternas de zinco pintadas e tabuletas ilustradas com figuras de animais, que identificavam os
locais. Esses albergues, voltados principalmente para viajantes do interior, dispunham de
espagos para armazenar mercadorias, e lembravam os modelos italianos da época (CNC, 2005).

Definitivamente, a instalagdo da corte no Rio de Janeiro provocou um aumento
significativo nas atividades comerciais e urbanas. Houve entradas de capitais ingleses e
portugueses, intensificacdo do comércio, aumento das construgdes e crescimento da presenga
de estrangeiros com diferentes objetivos. Nesse contesto, a palavras “hotel”, vinda do francés,
comecou a circular, embora ainda ausente nos diciondrios da época. Aos poucos,
estabelecimentos de hospedagem passaram a adotar essa designacdo para obter maior prestigio
(CNC, 2005).

Assim, em 1817, a Hospedaria do Reino do Brasil (Hotel Royaume du Brésil) passou a
adotar o termo “hotel” em antincios na imprensa, marcando uma mudanc¢a na nomenclatura dos
meios de hospedagem. Apesar disso, at¢ 1887, muitos estabelecimentos ainda funcionavam
mais como restaurantes do que propriamente hotéis. Um exemplo ¢ o Hotel Pharoux, fundado
em 1817 como restaurante e que, ao longo dos anos, passou a oferecer hospedagem, tornando-
se um dos mais prestigiados da época. Enquanto o Rio de Janeiro se destacava como destino
com grande fluxo de estrangeiros desde 1808, outras cidades como Sao Paulo s6 passaram a
expandir sua infraestrutura hoteleira mais adiante, especialmente entre o final do século XIX e
inicio do século XX (CNC, 2005)

Em Sao Paulo, a fundacao da Academia de Direito em 1827 atraiu estudantes de diversas

regides, estimulando a demanda por hospedagem e contribuindo para a modernizacdo dos
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costumes locais. A expansdo da lavoura cafeeira e a inauguragdo da estrada de ferro Santos-
Jundiai, em 1867, consolidaram a cidade como um importante centro econdmico e cultural,
promovendo o crescimento do setor hoteleiro e a diversidade dos servigos oferecidos aos
viajantes (CNC, 2005).

No Rio de Janeiro o Copacabana Palace, inaugurado em 1923, ¢ um marco da historia
da hotelaria nacional, ao lado de outros como o Hotel Gléria, que refor¢aram a cidade como
destino turistico de destaque (Andrade et al, 2000).

A partir da década de 1960, com a criagdo da Empresa Brasileira do Turismo
(EMBRATUR) e incentivos fiscais como o Fundo Geral do Turismo (FUNGETUR), a hotelaria
brasileira passou por uma fase de expansdo, marcada pela chegada de grandes redes
internacionais e pelo crescimento das redes nacionais, como Othon e Luxor. Incentivos
regionais, como os da Superintendéncia para o Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) ¢ a
Superintendéncia para o Desenvolvimento da Amazdénia (SUDAM), possibilitaram a
construgdo de resorts e hotéis de luxo em regides turisticas estratégicas (Diego, Paschoal e
Salles, 2011).

Nos anos 1990 e 2000, a estabilidade econdmica e a globalizacdo promoveram uma
nova fase de crescimento. Com o apoio de linhas de crédito do Banco de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) e o interesse de investidores estrangeiros, o setor se modernizou,
ampliou a oferta e consolidou o Brasil como destino relevante no cendrio internacional. Redes
como Accor, Atlantica ¢ BHG passaram a liderar o mercado nacional, consolidando a
profissionalizacdo e a padronizacdo da hotelaria no pais (Jones Lang Lasalle Hotels, 2010).

A partir dos anos 2000, a hotelaria no Brasil passou por transformagdes significativas,
impulsionadas pela globalizagdo, crescimento econdmico e eventos internacionais. O pais
tornou-se um dos principais destinos para investimentos no setor hoteleiro, com destaque para
as principais capitais e destinos turisticos (Santos, 2025).

No ano de 2003, foi criado o Ministério do Turismo, atendendo as reivindicagdes do
setor para consolidar agdes politicas voltadas a atividade. Nesse mesmo ano, foi langado o Plano
Nacional de Turismo (PNT), que estabeleceu diretrizes estratégicas para o desenvolvimento do
setor (Brasil, 2007).

Eventos de grande escala, como os Jogos Pan-Americanos de 2007, a Copa do Mundo
de 2014 e os Jogos Olimpicos de 2016, exigiram investimentos robustos em infraestrutura
hoteleira, atraindo grandes redes internacionais ao Brasil e elevando o padrdo de servigos

(SESC SP, 2025).
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Em contrapartida, a crise econdmica que teve inicio em 2015 impactou severamente a
hotelaria brasileira. A queda no fluxo turistico levou a redugdo nas taxas de ocupagao e obrigou
os empreendimentos a reestruturarem suas estratégias comerciais para manterem suas
operagoes (Info Money, 2025).

No inicio de 2020, a pandemia de COVID-19 impactou profundamente a hotelaria no
Brasil. As taxas de ocupag¢do despencaram, diversos estabelecimentos suspenderam
temporariamente suas atividades e houve um redirecionamento de investimentos. Em resposta,
o setor adaptou-se com protocolos de biosseguranga, flexibilizagdo nas reservas e solucdes
digitais para garantir a continuidade dos negdcios (Férum de Operadores Hoteleiros do Brasil,
2025).

A partir do momento que a vacinagdo em massa foi iniciada e houve a possibilidade do
retorno gradual das atividades econOmicas, o turismo doméstico tornou-se uma alternativa
estratégica para recuperagdo do setor. Segundo o Forum de Operadores Hoteleiros do Brasil
(FOHB), em 2024 houve crescimento de 2,1% na taxa de ocupacao e de 10,4% na didria média
em comparagao com 2023, com destaque para regides Nordeste e Norte (FOHB, 2024).

A adaptagdo as novas exigéncias do mercado impulsionou a inovagao e a transformacao
digital nos meios de hospedagem. O uso de tecnologias como inteligéncia artificial, reservas
online integradas, auto check-in e andlise de dados tornaram-se diferenciais competitivos
importantes, especialmente para hotéis de médio e grande porte (Bertola, 2024).

As tendéncias apontam para uma hotelaria mais sustentdvel, inclusiva e orientada a
experiéncia personalizada do hdospede. O foco em ESG (environmental, social and Governance,
ou seja, ambiental, social e governanga), o treinamento constante das equipes e o
reposicionamento estratégico das marcas foram intensificadas ap6s a pandemia (Alcantara,
2024).

A previsao do FOHB ¢ de que o setor mantenha um ciclo de crescimento estavel até
2028, com investimentos estimados em R$8.4 bilhdes e a adigdo de mais de 21 mil unidades ao
mercado. Isso reforca a confianga na recuperacdo sustentavel e na amplia¢ao do turismo no pais
(FOHB, 2024).

A hotelaria no Brasil, desde a década de 2000, ¢ marcada por ciclos de expansao, crise
e renovagdo. O setor demonstrou resiliéncia diante de adversidades e estd hoje mais preparado
para atender as demandas de um mercado globalizado, competitivo e em constante

transformacao.
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1.4.2 Classificagdo e categorias de hospedagem

A classificacao dos Hotéis e similares pode ocorrer de varias formas, a depender do viés
de analise. Assim, pode-se classificar quanto a localizagao (central, de praia, de montanha, etc),
quanto a destinacdo (turismo, eventos, negocios, lazer, etc), quanto ao grau de conforto
utilizando escala de nimero de estrelas (Andrade, Brito e Jorge, 2014).

No mundo, o sistema de classificacdo europeu teve inicio na década de 1960, com
objetivo de orientar os hdspedes a respeito do que poderiam encontrar em cada estabelecimento
e por outro lado aos empresarios para se adequarem e atenderem ao enquadramento ao padrao
de estrelas (Castelli, 2006).

No Brasil, o Ministério do Turismo sancionou a Portaria n°100, de 16 de junho de 2011
que estabelece o Sistema Brasileiro de Classificacao de Meios de Hospedagem (SBClass),
normatizando o processo de classificacdo no pais (Ferreira et al, 2016).

Nesse novo sistema, fica estabelecido que os meios de hospedagem podem ser
enquadrados em sete tipos diferentes, sendo: hotel, resort, hotel fazenda, cama e café, hotel
histérico, pousada e flat/apart hotel (Brasil, 2011).

Conceitualmente, cada tipo deve atender a um enquadramento proprio, definido na

Portaria MTur n°100, de 16 de junho de 2011, sendo:

[..] SECAOIII

Dos Tipos e Categorias

Art. 7° Os tipos de meios de hospedagem, com as respectivas caracteristicas
distintivas, sdo:

I - HOTEL: estabelecimento com servigo de recepgdo, alojamento temporario, com
ou sem alimentagdo, ofertados em unidades individuais ¢ de uso exclusivo dos
hoéspedes, mediante cobranga de diaria;

IT - RESORT: hotel com infraestrutura de lazer e entretenimento que disponha de
servigos de estética, atividades fisicas, recreagdo e convivio com a natureza no proprio
empreendimento;

IIT - HOTEL FAZENDA: localizado em ambiente rural, dotado de exploracdo
agropecuaria, que oferega entretenimento e vivéncia do campo;

IV - CAMA E CAFE: hospedagem em residéncia com no méaximo trés unidades
habitacionais para uso turistico, com servi¢os de café da manha e limpeza, na qual o
possuidor do estabelecimento resida;

V - HOTEL HISTORICO: instalado em edificagdo preservada em sua forma original
ou restaurada, ou ainda que tenha sido palco de fatos histérico-culturais de
importancia reconhecida;

VI - POUSADA: empreendimento de caracteristica horizontal, composto de no
maximo 30 unidades habitacionais e 90 leitos, com servigos de recepgdo, alimentacdo
e alojamento temporario, podendo ser em um prédio unico com até trés pavimentos,
ou contar com chalés ou bangal6s; e

VII - FLAT/APART-HOTEL: constituido por unidades habitacionais que disponham
de dormitorio, banheiro, sala e cozinha equipada, em edificio com administrago e
comercializacgdo integradas, que possua servi¢o de recepgdo, limpeza e arrumagao.
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Paragrafo unico. Entende-se como fatos histdrico-culturais, citados no inciso V,
aqueles tidos como relevantes pela memoria popular, independentemente de quando
ocorreram, podendo o reconhecimento ser formal por parte do Estado brasileiro, ou
informal, com base no conhecimento popular ou em estudos académicos.

Além disso, todos os meios de hospedagem podem ser classificados em um sistema de
numero de estrelas que pode variar de uma a cinco, dependendo do tipo e dos requisitos que
atendem nas Matrizes de Classificacdo que constam nos anexos da Portaria e abrangem os
seguintes aspectos: servigos prestados, qualidade da infraestrutura de instalagdes e
equipamentos; e variaveis e fatores relacionados com o desenvolvimento sustentavel (Brasil,

2011). Assim, as categorias que cada tipo pode ser enquadrado ficou assim definido:

Quadro 1 — Classificagao dos tipos dos meios de hospedagem em fun¢ao das categorias

Tipo do meio de hospedagem Categorias
Hotel 1 a 5 estrelas

Resort 4 a5 estrelas

Hotel Fazenda 1 a 5 estrelas

Cama e Café 1 a 4 estrelas

Hotel Historico 3 a 5 estrelas
Pousada 1 a 5 estrelas
Flat/Apart-hotel 3 a 5 estrelas

Fonte: Adaptado pelo autor de Brasil, 2011

De acordo com o SBClass, um hotel podera obter uma estrela quando disponibilizar
servico de recepgao aberto durante 12h e disponivel 24h por telefone, além de servigos de café
da manha, guarda de valores e monitoramento das expectativas e impressdes do hospede.
Deveré apresentar também medidas permanentes para redu¢dao de consumo de energia elétrica
e agua.

Para conseguir a segunda estrela, os hotéis devem adicionar sala de estar com televisao,
area util dentro do quarto e disponibilidade para pagamento com cartdo de crédito ou débito. A
terceira estrela exige o servico de recep¢ao aberto por 18h; estacionamento; restaurante; servico
de lavanderia; climatizagdo e televisao com canal por assinatura em todos os quartos; acesso a
internet nas areas sociais € nos quartos.

Em estabelecimentos com quatro estrelas, ¢ necessario que o servigo de recepcao esteja

aberto por 24h. Facilidades como manobristas, bar e servico a la carte no restaurante também
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sdo necessarias. O hotel precisa oferecer ainda um minimo de trés servigos “especiais”, como

saldo de beleza, venda de jornais/revistas, farmdacia e baby sitter. Nos quartos, mini

refrigeradores e mesa de trabalho também sao exigéncias.

A quinta estrela serd a marca de um hotel que atender aos requisitos acima — e oferecer

também saldo de eventos e servigo de guest relation/concierge (ponto de informagao ao cliente).

Além disso, devera dispor de seis servigos “especiais”, restaurante com comidas vegetarianas e

dietas especiais e roupdes e chinelos em todos os quartos.

Considerando o projeto objeto desse trabalho, o melhor enquadramento ¢ o de Hotel

Historico, visto que o prédio original ¢ tombado.

Sendo assim, segundo o SBClass, em seu ANEXO VI, o perfil da edificacdo deve

atender os seguintes parametros, considerando a indicagdo M para itens mandatorios, ou seja,

de cumprimento obrigatério e EL para eletivos ou livre escolha:

Matrizes de Classificacdo de Meios de Hospedagem
OBSERVACOES GERAIS:

1- No anexo VI as siglas assinaladas para cada categoria tém o significado, a saber:

M — Requisito mandatério EL — Requisito eletivo

2- Os numeros indicados na coluna “OBS” remetem aos itens OBSERVACOES
arrolados no fim das areas envolvidas (infraestrutura, servigos e sustentabilidade) de cada matriz.

Portaria Ministerial MTur N° 100/2011

ANEXO VI
HOTEL HISTORICO - Infraestrutura

REQUISITOS CATEGORIA

N° Areas Comuns otk | otk | ek | OBS
1 | Aspecto externo compativel com a categoria M M M 1
2 | Sinalizagdo exterior clara e em bom estado de conservagéo M M M 2
3 | Area de estacionamento EL EL M 3
4 | Jardim EL EL 4
5 | Entrada de servigo independente EL EL M
6 | Estado de conservagdo e manutengao das instalagdes e da construgdo em boas condigdes M M M 5
7 | Estado de conservagdo e manutengao dos equipamentos e do mobiliario em boas condigdes M M M 6
8 | Decoragdo e ambientagdo compativel com a categoria M M M
9 | Sistema de sinalizagdo interno que permita facil acesso e circulagio por todo o estabelecimento M

10 | Sistema de sinalizagdo interno que permita facil acesso e circulagdo por todo o estabelecimento em EL M M

portugués e mais um idioma

11 | Empregados uniformizados e identificados M M M

12 | Area ou local especifico para o servigo de recepgio M M M

13 | Local para guarda de bagagens M M M

14 | Carrinhos para transporte de bagagens EL M M

15 | Adaptador de tomada a disposic@o sob pedido M M M

16 | Adaptador de tomada para padrdes estrangeiros a disposi¢do sob pedido EL M M

17 | Equipamento telefonico nas areas sociais para uso do hospede EL M M
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REQUISITOS CATEGORIA
N° Areas Comuns oAk | kx| xRk | OBS
18 | Climatizagao (refrigeragdo / ventilagdo - natural ou forgada - / calefagdo) adequada nas areas sociais M M M
fechadas
19 | Banheiros sociais com ventilagao natural ou forgada M
20 | Banheiros sociais, masculino e feminino, separados entre si, com ventilagao natural ou forgada M M
21 | Sala de estar M M M
22 | Espago para leitura EL EL 8
23 | Jomnais diarios e revistas disponiveis nas partes comuns EL M M
24 | Jornais didrios e revistas em idiomas estrangeiros disponiveis nas partes comuns EL EL
25 | Sala para escritorio virtual / business center, com equipamentos (com no minimo computador, EL EL EL
impressora e fax)
26 | Saldo de jogos EL EL
27 | Sinalizag@o agua quente/fria nos lavatoérios e chuveiros M M M
28 | Piscina EL EL
29 | Centros de Tratamentos de Estética e de Revitalizagdo da Satide ou do Bem Estar Geral EL
30 | Sala de ginastica / musculagdo com equipamentos EL EL M
31 | Gerador de Emergéncia com partida manual ou automatica, com cobertura dos apartamentos e areas | EL M 9
sociais, para manutencdo de todos os servigos essenciais
32 Medidas de seguranga M M 10
REQUISITOS CATEGORIA
N° Unidades Habitacionais (UH) Ak | kx| Ak | OBS
33 | a) Area util da UH, exceto banheiro com 17,00 m? (100% das UH) M
34 | b) Area util da UH, exceto banheiro com 15,00 m? (em no minimo 90% das UH) M
35 | c) Area util da UH, exceto banheiro com 13,00 m? (em no minimo 80% das UH) M
36 | a) Banheiros com 4,00m? (100% das UH) M
37 | b) Banheiros com 3,00m? (em no minimo 90% das UH) M
38 | c¢) Banheiros com 3,00 m? (em no minimo 80% das UH) M
39 | Decoragdo e ambientagdo compativel com a categoria M M M
40 | Estado de conservagdo ¢ manutengdo das instalagdes e da constru¢do em boas condi¢des M M M 5
41 | Estado de conservag@o e manutengdo dos equipamentos ¢ do mobiliario em boas condigdes M M M 6
42 | Portas duplas de comunicagdo entre UH conjugaveis (se existirem) ou sistemaque so possibilite sua M M M
abertura, quando por iniciativa dos ocupantes de ambas as UH
43 | Tranca interna em 100% das UH M M M
44 | Armario, closet ou local especifico para a guarda de roupas em 100% das UH M M M
45 | Porta mala ou local apropriado para abrir a mala em 100% das UH EL M M
46 | Saco para lavanderia M M M
47 | Mesa de cabeceira para cada leito ou entre dois leitos em 100% das UH M M M
48 | Lampada de leitura junto as cabeceiras em 100% das UH M M M
49 | "Cardéapio" de travesseiros EL
50 | Travesseiro e cobertor suplementar disponivel na UH EL M M
51 | Travesseiro e cobertor suplementar a pedido M M M
52 | Colchdes com dimensdes superiores ao padrdo nacional EL M 11
REQUISITOS CATEGORIA
N° Unidades Habitacionais (UH) Ak | kx| Akl | OBS
53 | Roupa de cama e banho e colchoaria em bom estado de conservagao M M M
54 | Cesta de lixo em 100% dos quartos M M M
55 | Espelho de corpo inteiro em 100% das UH EL M M
56 | Agua potavel disponivel em 100% das UH M M M
57 | Mini refrigerador em 100% das UH M M M
58 | Copos em 100% das UH M M M
59 | Poltrona ou sofa em 100% das UH EL EL M
60 | Climatizagdo (refrigeracdo / calefagdo / ventilagdo forgada) adequada em 100% das UH M M M
61 | Controle da temperatura de climatizagio pelo hospede na UH EL M M
62 | Dispositivo para regulagem da intensidade da luz elétrica na UH EL EL
63 Tomada em 100% das UH M M M 12
64 Ramais telefonicos em 100% das UH EL M M
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65 | TV em 100% das UH M M M
66 | Controle remoto de TV em 100% UH M M M
67 | Canais de TV por assinatura em 100% das UH EL M M
68 | Canais de TV a cabo pay per view em 100% das UH EL EL
69 | Dispositivos para reprodugdo de filmes (como por exemplo, DVD ou Blue-Ray) nas UH EL EL
REQUISITOS CATEGORIA
N° Unidades Habitacionais (UH) R | ekok | ek OBS
70 | Uma mesa com cadeira em 100% da UH M M M
71 | Mesa de trabalho, com cadeira, com iluminagdo propria e ponto de energia e telefone, possibilitando EL EL 13
o uso de aparelhos eletronicos pessoais
72 | Acesso a internet disponivel nas UH EL M M
73 | Papéis para anotagdes EL
74 | Canetas, lapis ou lapiseiras e bloco de notas em 100% das UH M M M
75 | Cortina ou persiana em 100% das UH M M M
76 | Vedacdo opaca movel (corta-luz) nas janelas em 100% das UH EL M M
77 | Sinalizagdo agua quente/fria nos lavatorios e chuveiros M M M
78 | Agua quente no chuveiro M M M
79 | Agua quente no lavatério EL EL EL
80 | Lavatorio com espelho M M M
81 | Bidé ou ducha manual em 100% das UH M M M
82 | Sabonete, uma toalha de banho ¢ uma toalha de rosto por hospede M M M
83 | Roupdo em 100% das UH EL M
84 | Chinelo em 100% das UH EL M
85 | Tapete ou piso (toalha) em 100% dos banheiros M M M
86 | Secador de cabelo em 100% das UH EL M M
87 | Espelho com lente de aumento em 100% das UH EL M
88 | Suporte ou apoio para produtos de banho no box M M M
89 | Extensdo telefonica em 100% dos banheiros das UH EL M
REQUISITOS CATEGORIA
N° Unidades Habitacionais (UH) Ak | ek | Ak | OBS
90 | Cesta de lixo em 100% dos banheiros M M M
91 | 8 amenidades, no minimo, em 100% das UH M
92 | 6 amenidades, no minimo, em 100% das UH M
93 | 3 amenidades em 100% das UH M
94 | Manual de servigos oferecidos no quarto em portugués M
95 | Manual de servigos oferecidos no quarto em portugués e mais um idioma EL M M
REQUISITOS CATEGORIA
N° Alimentos & Bebidas (A&B) R | ko | ek OBS
96 | Espago para Café da Manha M
97 | Restaurante EL M M
98 | Restaurante com cozinha internacional EL EL EL
99 | Cardapio do restaurante em portugués e mais um idioma EL M M
100 | Cardapio do restaurante em portugués e mais dois idiomas EL
101 | Cardapio com cozinha regional ou tipica EL M M
102 | Facilidades para bebés (cadeiras altas no restaurante, facilidades para aquecimento de mamadeirase | EL M M 14
comidas, etc)
OBSERVACOES:
"Disponibilidade'" nio significa que a infraestrutura seja oferecida de forma gratuita.
Geral Quando posturas ou legislagdes especificas (municipal ou estadual) forem aplicaveis, estas devem prevalecer.
A fachada, acessos e calgamento devem estar cuidados e ser compativeis arquitetonicamente com a categoria.
2 A sinalizag@o exterior do hotel (nome, logotipo - se houver / sinalizag@o de entrada, estacionamento, etc.) deve ser clara e

apresentar-se sem defeitos, avarias ou mau funcionamento.

O estacionamento pode ser nas proprias dependéncias do hotel ou em outro local.

4 Existéncia de jardim com tratamento paisagistico e mantido em boas condigdes.

descascamento de revestimentos, etc.

As instalagdes e o aspecto geral da constru¢do devem apresentar manutengdo apropriada e auséncia de manchas, goteiras,

6 Os equipamentos e mobiliarios devem apresentar boas condi¢des de conservagdo e funcionamento, sem avarias ou defeitos,

em especial 0s que provoquem riscos para os usuarios.
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7 A decoracdo e ambientagdo devem ser coerentes ¢ atender as expectativas correspondentes a categoria. Simplificadamente e
em carater ilustrativo, espera-se que um hotel historico de 3 estrelas seja confortavel e um hotel historico de 5 estrelas seja
sofisticado ou luxuoso.

8 O espago para leitura deve ser situado em area afastada de fontes de ruidos, como: saldo de jogos, area de recreagao, etc.

9 Servigos essenciais - elevador, refrigerador, freezer, sinalizagdes de emergéncia, sistemas de protecdo e combate a incéndio.

10 Trata-se de medidas destinadas a assegurar a seguranga do hospede, como circuitos internos de TV, dispositivos bloqueadores
liberados por chave magnética nos elevadores, etc.

As dimensdes consideradas como padrio nacional sdo:

11 a) para camas de solteiro, largura de 88 cm por comprimento de 188 cm;
b) para camas de casal largura de 138 cm e comprimento de 188 cm.

12 Trata-se de uma tomada livre, com facilidade de acesso, no quarto ou na sala, para uso pelo hospede. A legislagdo estabelece a
necessidade de as tomadas contarem com indicag@o da voltagem de maneira visivel.

13 As mesas mencionadas nos itens 70 ¢ 71 podem ser partes de um mesmo mobiliario.

14 Os hotéis historicos somente para adultos (que ndo admitem criangas explicitamente) estdo dispensados deste requisito.

ANEXO VI
HOTEL HISTORICO - Servigos
REQUISITOS CATEGORIA
N° Descricao ok |k | ki | OBS
1 Servigo de recepgao aberto por 18 horas e acessivel por telefone durante 24 horas M
2 Servigo de recepgao aberto por 24 horas M M
3 Capacidade de atenclliment.o em cada turnq, na portaria, em portugués e com conhecimento M M 1
instrumental em mais um idioma estrangeiro
4 | Capacidade de atendimento em cada turno (no minimo), na recep¢ao, com fluéncia em portugués e M 1
mais um idioma estrangeiro
5 Capacidvad_e _de atendimento_ em cada turno (no minimo), na recepgdo, com fluéncia em portugués e M M 1
mais dois idiomas estrangeiros
6 | Servigo de mensageiro no periodo de 12 horas M
7 | Servigo de mensageiro no periodo de 18 horas EL M
8 | Servigos de mensageiro no periodo de 24 horas EL M
9 | Servigo de guest relation / concierge EL M
10 | Servigo de manobrista EL M M
11 | Servigo de transfer EL M M
12 | Servigos de telefonia em portugués e mais um idioma M
13 | Servigos de telefonia em portugués e mais dois idiomas EL M
14 | Servigo de despertador M M M
15 | Servigo de guarda de valores dos hospedes EL EL M
16 | Servigo de cofre em 100% das UH M M M
17 | Servigo de atendimento médico de urgéncia M M M 2
REQUISITOS CATEGORIA
N° Descricéo ek | ik | xR | OBS
18 | Servico de conex@o a internet nas areas sociais M M M
19 | Servigo de facilidades de escritorio virtual / business center (acesso a internet, obtengdo de copias, EL EL M
impressdo de documentos)
20 | Servigo de suporte - Tecnologia de Informagao EL M M
21 | Disponibiliza¢ao de informagdes e folhetos turisticos M M M
22 | Disponibiliza¢ao de guarda-chuvas a pedido EL EL EL
23 | Disponibilizaco de kit de costura a pedido EL M M
24 | Servigo de costura a pedido EL
25 | Disponibiliza¢do de kit de amenidades para higiene pessoal a pedido EL 3
26 | Servigo de limpeza diaria nas UH em uso M M M
27 | Servigo de limpeza nas UH a pedido EL M M
28 | Servigo de troca de roupas de cama diariamente M M
29 | Servigo de troca de roupas de cama em dias alternados M 4
30 | Servigo de abertura de cama EL EL
31 | Servigo de troca de roupas de banho diariamente M M M
32 | Disponibiliza¢do gratuita em 100% das unidades de cesta de frutas e/ou outras cortesias especiais EL EL
33 | Servigo “Nao perturbe” / “Arrumar o quarto” EL M M
34 | Servigo de lavanderia EL M M
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REQUISITOS CATEGORIA
NO Descricio sesksk | skeskoksk | oskskokoksk OBS
35 | Servigo de lavanderia para o mesmo dia EL M
36 | Servigo de passadeira EL
37 | Servigo de refei¢des leves e bebidas nas UH (room service) no periodo de 12 horas M
38 | Servigo de refeigdes leves e bebidas nas UH (room service) no periodo de 18 horas EL
39 | Servigo de refei¢des leves e bebidas nas UH (room service) no periodo de 24 horas M M
40 | Servigo de café da manha na UH EL M M
41 | Servigo de alimentagio disponivel para café da manha M M M
42 | Servigo de alimentagdo disponivel para almogo e jantar EL M M
43 | Servi¢o “a la carte” no restaurante EL EL M
44 | Sommelier EL M
45 | Servigo de preparagdo de dietas especiais (por exemplo: vegetariana, hipocaldrica, etc) EL M
46 | Servigos diferenciados para criangas (por exemplo: cardapio, recreagio, etc) EL EL
47 | Facilidades para atendimento de fumantes EL EL EL
48 | Pagina na internet em portugués M
49 | Pagina na internet em portugués e mais um idioma EL M M
50 | Pagamento com cartdo de crédito ou de débito M M M
51 | Servigo de visualizagdo e fechamento de conta diretamente na UH EL
REQUISITOS CATEGORIA
N° Descricao ok | Rk | ki | OBS
52 | Servigo de informagdo sobre a conta na UH EL EL
53 | Servico de entrega de jornal na UH EL EL
54 | Servico de instrutor para sala de ginastica/musculagao EL M M 5
55 | Servicos de massagens (por exemplo: massoterapia, talassoterapia, shiatsu, etc) EL 5
56 | Servicos de estética (por exemplo: limpeza da pele, etc ) EL 5
57 | Servigos de revitalizagao e relaxamento (por exemplo: pedras quentes, banhos aromaticos, etc) EL 5
OBSERVACOES:
Geral "Disponibilidade" nio significa que a infraestrutura seja oferecida de forma gratuita.
era

Quando posturas ou legislacdes especificas (municipal ou estadual) forem aplicaveis, estas devem prevalecer.

A competéncia deve ser da equipe, ndo necessariamente de uma pessoa em particular.

2 O hotel deve possibilitar o atendimento do hdspede, em situagdes de emergéncia, por um médico. Exemplos incluem
atendimento por médico (proprio ou ndo) cobrindo atendimentos de emergéncia, atendimento por servigos de ambulancia, com
paramédicos e equipada para primeiros socorros, para remogao para atendimento por um médico.

3 O kit de amenidades deve conter, por exemplo: sabonete, pasta de dentes, escova de dentes, creme de barbear, aparelho de
barba descartavel, hidratante, shampoo, condicionador, etc.

Ou quando mudar o hospede.

No caso desses servigos serem terceirizados, o hotel deve assegurar a oferta com uma qualidade compativel com a categoria.
Os servigos oferecidos devem atender aos requisitos legais aplicaveis.
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REQUISITOS CATEGORIA
N° Descricio otk | ok | ek | OBS
1 Medidas permanentes para redugdo do consumo de energia elétrica M M M 1
2 Medidas permanentes para redugdo do consumo de agua M M M 1
3 Medidas permanentes para o gerenciamento dos residuos solidos, com foco na redugao, reuso e M M M 2
reciclagem.
4 Monitoramento das expectativas e impressoes do hospede em relagdo ao servigos ofertados, M M M
incluindo meios para pesquisar opinides, reclamagoes e
soluciona-las.
5 Programa de treinamento para empregados M M M 3
6 Medidas permanentes de sele¢do de fornecedores (critérios ambientais, socioculturais e EL EL EL
econdmicos) para promover a sustentabilidade
7 Medidas permanentes de sensibilizagdo para os hospedes em relagdo a sustentabilidade EL M M
8 Medidas permanentes para valorizar a cultura local EL M M 4
9 Medidas permanentes para geragdo de trabalho e renda, para a comunidade local M M M
10 Medidas permanentes para promover produgdo associada ao turismo EL EL M 5
11 Medidas permanentes para minimizar a emissao de ruidos das instalagdes, maquinario e EL EL EL
equipamentos, das atividades de lazer e entretenimento de modo a ndo pertubar o ambiente natural, o
conforto dos hospedes e a comunidade local
12 Medidas permanentes para tratamento de efluentes EL EL EL
13 | Medidas permanentes para minimizar a emissdo de gases ¢ odores provenientes de veiculos, EL EL EL
instalagdes e equipamentos
OBSERVACOES:
GERAL Quando posturas ou legislacdes especificas (municipal ou estadual) forem aplicaveis, estas devem prevalecer.

1 As agdes devem incluir monitoramento do consumo, utilizagdo de fontes alternativas, coleta e aproveitamento da agua da
chuva etc.

2 As boas praticas de gestdo de residuos preconizam os chamados "3 R", que sdo reduzir, reutilizar e reciclar. Nem sempre ha
disponibilidade de facilidades para reciclagem. O empreendimento deve evidenciar a implementac@o da abordagem dos "3 R"
no gerenciamento dos seus residuos sélidos, de acordo com as boas praticas consagradas (por exemplo, coleta seletiva).

3 Deve incluir os temas da redugdo do consumo de energia elétrica, de agua e da produgéo de residuos solidos.

Por exemplo: itens de entretenimento, gastronomia, decoragao, etc.

5 Considera-se produgao associada ao turismo a produgdo artesanal, agropecudria ou industrial que detenha atributos naturais ou

culturais de uma determinada localidade ou regido capazes de agregar valor ao produto turistico.

Considerando as diretrizes e as possibilidade de enquadramento das categorias, para este

projeto, o Hotel serd enquadrado na categoria com 3 estrelas. Além disso, por se tratar de uma

Instituicdo de Ensino Superior, o espago também abrigard infraestrutura adequada para

implantagdo dos Cursos superiores de Hotelaria e de Gastronomia, utilizando o local como

espaco de praticas.
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2 ESTUDOS DE CASO

O estudo de caso ¢ uma ferramenta poderosa para enriquecimento pessoal e
direcionamento da escolha de estratégias previamente testadas e com sucesso comprovado.
Com isso, a avaliagdo de um caso especifico na arquitetura exige um método organizado, que
possa proporcionar uma analise critica e detalhada de uma edificacdo ou um conjunto
arquitetonico. Portanto, essas analises sao essenciais para uma percepcao global dos projetos,
permitindo uma avaliagdo critica das solugdes utilizadas em variados contextos. Além disso, o
estudo de construgdes ja realizadas possibilita a verificagdo do cumprimento dos programas de
necessidades, das demandas projetuais, da disposicdo espacial ilustrada em plantas, cortes,
elevagdes, da inser¢do na cidade e no meio ambiente, bem como a selecdo de materiais e
técnicas construtivas utilizadas.

Considerando esses aspectos, ¢ possivel estabelecer uma base teodrica e pratica para
novos projetos, ampliando o repertorio e entendendo de que maneira decisdes especificas
afetam o desempenho funcional, visual e social da edificagao.

Para que o estudo de caso tenha éxito e seja elaborado adequadamente, ¢ essencial que
certas etapas sejam seguidas para que a andlise forneca dados significativos e uteis ao
desenvolvimento do novo projeto, que nesse caso ¢ o Hotel Alvorada da UFLA. Portanto, a
primeira etapa consiste na sele¢do cuidadosa do objeto de estudo, levando em conta sua
relevancia quanto aos aspectos tipologico, conceituais, historicos ou técnicos, de forma que
esteja em sintonia com o objeto em andamento. Apds essa selegdo, inicia-se a coleta de dados,
que envolve a reunido de informacgdes a partir de varias fontes, tais como desenhos técnicos,
fotografias, memoriais descritivos, entrevistas com os arquitetos e, sempre que possivel, visitas
técnicas ao local. Aliado a isso, deve-se contextualizar a obra ao seu entorno, analisando os
aspectos ambientais, fatores topograficos, climaticos, historicos, sociais e culturais que
impactaram o desenvolvimento daquele projeto. Posteriormente, faz-se a analise funcional e
programatica, observando a organizagao dos espagos, os fluxos e acessos, tudo baseado no
programa de necessidades. Para complementar a analise ¢ necessario investigar os materiais e
as técnicas construtivas, avaliando os sistemas utilizados, a sustentabilidade e o desempenho
fisico da obra. Para finalizar, deve-se realizar uma analise critica que possibilite uma reflexao
sobre os pontos fortes, fraquezas e aquilo que contribuiré para o projeto em desenvolvimento,

embasando as decisoes a partir dos estudos de caso analisados.
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Dessa forma, foram selecionados dois projetos com base nos critérios de
compatibilidade tipologica, relevancia historica e cultural, métodos construtivos sustentaveis e

impacto social no entorno e que ja tenham sido edificadas.

2.1 Justificativa da selecao dos estudos de caso

O projeto de revitalizacdo do Hotel Alvorada tem como objetivo converter o espago em um
ambiente multifuncional que atenda tanto as necessidades diversas da hotelaria tradicional
quanto as demandas atuais de moradia temporaria para estudantes e pesquisadores estrangeiros,
além de servir como local pratico para ensino experimental inovador. Para fundamentar
adequadamente e orientar de forma holistica essa proposta, foram escolhidos cuidadosamente
estudos de caso relevantes que abordam aspectos essenciais complexos, tais como adaptagao
imaginativa de espagos para diferentes modalidades instrutivas, inter-relagao sintonizada entre
o carater historico preservado e requisitos modernos de funcionalidade, dentre outros desafios

igualmente importantes.
Os critérios fundamentais para a escolha dos estudos de caso foram:

1. Tipologia - Os projetos selecionados incluem construcdes de tipologia semelhante ao
Hotel Alvorada, possibilitando a implementacao de solucdes arquitetonicas alinhadas a
sua estrutura original.

2. Valor Histoérico e Cultural - Todos os casos apresentam alguma relevancia patrimonial
e foram submetidos a intervengdes que preservam e intensificam sua identidade
historica, auxiliando na valoriza¢do do patriménio construido.

3. Tecnologias Sustentaveis - As andlises de caso apresentam taticas inovadoras para a
requalificacdo ecologica, que englobam a eficiéncia energética, o reaproveitamento de
materiais € a integracao com a natureza.

4. Impacto - A selegdo dos projetos também foi fundamentada na habilidade de mudar o
entorno e gerar novas dindmicas sociais e locais, evidenciando a relevancia de reintegrar
o Hotel Alvorada de maneira ativa e funcional.

5. Abordagens — Foram selecionados projetos que utilizam diversas metodologias de
intervengdo, desde o restauro conservativo até a requalificagdo com novas fungdes,
possibilitando uma avaliacdo comparativa extensa para estabelecer a estratégia mais

eficaz para o Hotel Alvorada.
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6. Case de Sucesso - Os projetos examinados ja foram finalizados e sdo reconhecidos pela
sua efetividade, oferecendo exemplos tangiveis de boas praticas e desafios superados,
servindo de modelo para reduzir riscos € aprimorar a implementagao deste projeto de

revitalizagao.

Com base nessas diretrizes, a analise dos estudos de caso selecionados sera fundamental
para definir o conceito, o partido e as diretrizes do projeto de revitalizagao do Hotel Alvorada.
A inteng¢do ¢ alinhar o projeto as melhores praticas contemporaneas de requalificagdo,
considerando tanto o contexto local quanto a preservacdo patrimonial.

Os estudos de caso escolhidos abrangem diferentes abordagens e localizacdes: Moradia
Arborescense — Angers, Franga; Escola de Hotelaria e Turismo, Portalegre — Portugal.

Ademais, para reforcar a ideia de Co-living, a Moradia Arborescense emprega uma
estratégia biofilica que pode ser incorporada ao processo de revitalizacdo. Nesse projeto, foi
explorada a intera¢d@o com a natureza e a permeabilidade entre os ambientes internos e externos
para estabelecer um ambiente mais equilibrado e saudavel. Portanto, o estabelecimento de
espagos coletivos que promovam a interagao entre alunos, pesquisadores e a comunidade local
pode aprimorar a vivéncia dos habitantes e reforgar as relagdes sociais. Ademais, a
implementa¢do de medidas sustentdveis, como telhados verdes, pode auxiliar na otimizacao do
uso de energia ¢ na harmonia do prédio com o seu entorno. Considerando a arborizagcdo do
entorno do Hotel Alvorada, esse projeto pode contribuir para melhorar a relacao do prédio atual
com o paisagismo existente, direcionando para uma melhor utilizagdo dos espagos externos.

O projeto de requalificacdo da antiga fabrica de rolhas Robinson estd intimamente
ligado ao sentimento de pertencimento da populacao local, visto que a fabrica representa um
simbolo historico da cidade. Assim, preservar a memoria historica por meio do patrimdnio
construido ¢ essencial para manter viva a identidade urbana e afirmar o papel da cidade no
contexto nacional. Ao adaptar esses edificios a novos usos, constroi-se uma ponte entre passado
e futuro, renovando a cidade sem apagar suas raizes. Para atingir esse propdsito, a estratégia
adotada visa estabelecer conexdes entre a fabrica e o tecido urbano, integrando diferentes
escalas e épocas das intervencdes. O objetivo foi criar um carater urbano anterior a defini¢ao
de usos especificos, valorizando o espago publico. Assim, foram realizadas demoli¢des
pontuais para permitir uma configuragdo mais contemporanea, funcional e coerente com as
novas atividades previstas, promovendo maior permeabilidade entre a antiga estrutura fabril e

o entorno urbano. Desta forma, esse projeto pode contribuir para melhorar as estratégias de
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vinculo do Hotel Alvorada com a Cidade de Lavras, além do fato de ser uma escola de hotelaria,
0 que vai contribuir para a defini¢ao dos espacos de ensino vinculados ao Hotel.

Sendo assim, esses estudos de caso foram selecionados por apresentarem solucdes
inovadoras e bem-sucedidas que podem ser aplicadas na revitalizagdo do Hotel Alvorada. A
combinagdo dessas referéncias permitird o desenvolvimento de um projeto que equilibre
funcionalidade, identidade historica, sustentabilidade e interagdo social, transformando o hotel

em um espac¢o dindmico e multifuncional.

2.2 Edificio Arborescence — Angers, Franca

Um dos principios que foram pensados para o desenvolvimento do projeto de
revitalizagdo do Hotel Alvorada ¢ o conceito de Co-living, no qual seus habitantes
compartilham espacos comuns e sociais, como sala, cozinha, lavanderia, podendo incluir ainda
sala de reunido (coworking), academia e outros espacgos de usos especificos. Nesse conceito, foi
selecionada o Edificio Arborescence que além de ser um Co-living intergeracional, ou seja,
apresenta espagos para criangas, jovens e idosos, traz consigo uma estratégia biofilica que pode
ser incorporada ao processo de revitalizagao.

O projeto foi desenvolvido pelos escritorios Crespy & Aumont Architects (Angers) e
WY-TO architects (Paris/Singapura), tendo como arquitetos responsaveis, Pauline Gaudry,
Yann Follain, Laetitia Franchi, Floriane Bataillard, Filipino Gilbert de Vautibault, Sophie
Gruau, Alex Lam. A 4rea construida é de 8200m? distribuidos em 11 pavimentos, sendo que o
térreo possui 2600m?, incluindo um jardim aberto de 750m?. O edificio tem 35m de altura,
constituindo um verdadeiro jardim vertical com mais de 1000m? de superficies plantadas com
cerca de 4000 plantas. Possui 123 unidades habitacionais, incluindo moradia para idosos,
creche, conveniéncias e escritorios. Com isso o projeto equilibra a densidade com a vegetagao
e espagos abertos em todos os pavimentos, criando uma alternativa sustentavel e
harmoniosamente implantada ao longo da margem do rio Maine na cidade de Angers na Franca.

Segundo o site France-Voyage (2025), Angers estd localizada a menos de 300Km de
Paris, na regido oeste da Franca conhecida como “Pays de la Loire”. A cidade ¢ um centro de
turismo e horticultura, sendo considerada a cidade mais verde da Franca. A populacao ¢ de
cerca de 158 mil habitantes. O Edficio Arborescence esta localizado na esquina da Avenida
Ayrault com a Alga lateral da Rodovia Quai Gambetta (

Mapa 1).
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A regido do entorno, em uma area de aproximadamente 450.000m2 (Mapa2), pode-se
perceber que o local estd muito bem servido de infraestrutura e combina edificagdes
residenciais, universidades, prédios publicos e servigos diversificados.

Dentre os servigos, pode-se citar um cinema, 9 bares, 16 restaurantes, 2 supermercados
e uma farmécia. Completando as atividades, existem 4 Universidades, 1 escola, 4 hotéis, 1
Centro de Convengdes, além de um grande Jardim botanico que na imagem pode ser vista

apenas uma pequena parte (seta) (Mapa 2).

Mapa 1 — Localizacao da cidade de Angers na Franca e da localizagdo do Edificio

Arborescence.
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Mapa 2 — Mapa do entorno do Edificio Arborescence, Angers - Franga
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Ao analisar o Mapa 3 de Cheios e Vazios, pose-se observar que o entorno ¢ bem
consolidado e com os quarteirdes quase que ocupados em sua totalidade, mas apresenta um
adensamento baixo. Ao calcular a relagdo entre Cheios e Vazios, observou-se que temos 37,6%
de ocupagdo ao passo que as areas Vazias chegam a 63,4%. O raio de 250m equivale a uma
area total de 380.691m2, que em fun¢do do percentual de cada area, tem-se 143.033m2 para
Cheios e 237.658m?2 para Vazios.

Além disso, na configuracao do espago, € possivel perceber que a regido ao Norte tem
maiores areas de vazios, visto que neste local estao areas publicas e campus de universidades,
que de certa forma privilegiam o espago publico. As outras areas, ao Sul e a Leste sdo
constituidas pelos quarteirdes residenciais que acabam por ocupar quase que a totalidade dos

quarteirdes, € as vias sao locais, ou seja, mais estreitas.

Mapa 3 — Mapa de Cheios e Vazios do entorno do Edificio Arborescence na cidade de Angers
na Franca
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Fonte: Produzido pelo Autor a partir do site: https://mapstyle.withgoogle.com/

Analisando o Mapa de Gabarito (Mapa 4) fica evidente que maior parte da imagem ¢
ocupara para edificagdes com 3 pavimentos ou menos, sendo 33 unidades com 1 pavimento, 50
unidades com 2 pavimentos e 115 unidades com 3 pavimentos, ou seja, 65% das edificacdes do
perimetro. Ja as edificagdes com 4 e 5 pavimentos ocupam uma parte menor da imagem, com
43 e 33 unidades, respectivamente. Quanto mais pavimentos, menor a quantidade de

edificacdes, ou seja, apesar de ter uma ocupacao de quase a totalidade dos terrenos, as alturas
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ndo comprometem a paisagem. Assim temos, 16 unidades com 6 pavimentos, 4 unidades com
7 pavimentos, 8 unidades com 8 pavimentos, 1 unidade com 9 pavimentos, 1 unidades com 10
pavimentos e o Edificio Arborescence com seu eixo central com 11 pavimentos, sendo entao a

maior edificagdo do perimetro.

Mapa 4 — Mapa de Gabarito do entorno do Edificio Arborescence na cidade de Angers na
Franca
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Fonte: Produzido pelo Autor a partir do site: https://mapstyle.withgoogle.com/

O Mapa 5 mostra as areas verdes no perimetro estudado. Percebe-se que existem grandes
areas plantadas com darvores de grande porte (Platano), promovendo um excelente
sombreamento no verdo, um visual magnifico com a mudanga de coloragdo no outono e a
ventilagdo no inverno com a queda das folhas. Além disso, pode-se observar que existem muitas

areas permeaveis com gramados, promovendo excelente drenagem.
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Mapa 5 — Mapa de vegetagdo do entorno do Edificio Arborescence na cidade de Angers na

Franca
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Fonte: Produzido pelo Autor a partir do site: https://mapstyle.withgoogle.com/

No Mapa topografico (Mapa 6) pode-se verificar que a regido onde o Edificio
Arborescence foi construido ¢ uma planicie sem grandes variagdes na topografia. No entorno
do empreendimento a altitude ¢ de cerca de 26m. O terreno, onde foi implantado o edificio ¢

plano, como pode ser verificado nas vistas das fachadas e dos cortes na Figura 1.

Mapa 6 — Mapa de topografia do entorno do Edificio Arborescence na cidade de Angers na
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Fonte: Produzido pelo autor a partir do site: topographic-map.com (2025)
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Figura 1 — Vistas das fachadas e cortes da edificacdo em relagdo ao terreno na cidade de
Angers na Franga
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No Mapa 7 pode-se verificar a malha viaria bem como a disponibilidade de transporte
publico no perimetro. Observa-se uma via arterial central que passa ao lado da edificagao e que
serve como corredor, ligando o lado Leste do Rio Maine com lado Oeste. Outras vias artérias
cortam o tragado como uma matriz dividindo areas com quarteirdes que sdo servidos pelas vias
locais. A regido ¢ servida com 7 pontos de 6nibus e um ponto de bonde. A partir desse ponto

pode-se transferir para todas as linhas e conexdes existente no local (Mapa 8).

Mapa 7 — Mapa de Hierarquia Viaria e Transporte Publico no entorno do Edificio
Arborescence na cidade de Angers na Franga
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Mapa 8 — Linhas de Bonde na regido de Angers
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O Conceito foi inspirado na estrutura de uma arvore, o edificio cria uma infinidade de
espacos didfanos repletos de ar e luz. Os apartamentos foram organizados em trono de um
tronco central, aproveitando diversas orientagdes, vistas cuidadosamente elaboradas e
ventilagdo cruzada natural. Nos ramos, leste e oeste, foram implantadas as unidades para idosos
com varandas que parecem flutuar sobre os Platanos as margens do rio Maine, promovendo
perfeita integragdo com meio ambiente local (Figura 2). Assim, com sua geometria fluida e
vegetagio abundante, faz erguer-se imponente em seu centro a “Arvore da Vida”,
proporcionando um verdo com ambiente acolhedor e vistas agradaveis. Seus amplos terragos
prolongam os espacos de vida proporcionando a oportunidade do rejuvenescimento ao passo
que seus forros de madeira envolvem o morador em um casulo protetor, um espaco que

incentiva as intera¢des sociais por meio das suas areas comuns.
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Figura 2 — Vista Leste da fachada mostrando o movimento dos terragos e os platanos ao
fundo, a margem do rio Maine

Fonte: https://architectures.jidipi.com (2024)

A materializacao dos aspectos conceituais pode ser vislumbrada nos telhados verdes e
terracos plantados, promovendo a biodiversidade que se integram a corredores ecologicos

urbanos, beneficiando toda a comunidade (Figura 3).

Figura 3 — Vista Norte evidenciando as grandes areas verdes

Fonte: https://www.archdaily.cn/cn/891357/inter-generational-mixed-use-project-wins-imagine-angers-design-
competition?ad _medium=gallery

O prédio foi implantado em uma esquina voltada para fachada Norte, com duas
extensoOes laterais a Leste e Oeste, sendo os fundos voltado para a fachada Sul. As alturas dos
pavimentos seguiram e respeitaram os vizinhos, sem promover qualquer conflito de gabarito ou

obstrugdo parcial. O prédio central de destaca isolado ao com uma arvore plantada na esquina,
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estando completamente inserido na paisagem (Figura 4). Entre os blocos da fachada Oeste foi

deixado, intencionalmente, um espago para promover ventilagao e insolagao.

Figura 4 — Implantagdo e alturas em ralagdo aos vizinhos
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No sentido da “Arvore da Vida” foi criada uma abordagem geracional exclusiva que
permeia toda a narrativa do projeto, conectando programas variados, tais como a creche,
moradia para idosos, unidades residenciais e escritdrios, convidando e recebendo publico
externo a desfrutar dos ambientes coletivos, tais como os espagos verdes, promovendo

encontros vibrantes e inesperados, reforcando o espirito de comunidade (Figura 5).
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Figura 5 — Distribui¢do dos espagos e fluxos
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Fonte: https://architectures.jidipi.com (2024). Adaptado pelo autor.
https://architectures.jidipi.com/j001063 13/en/arborescence-apartments

No edificio Arborescence, os ambientes foram organizados em camadas
interconectadas, sendo que, no térreo foram alocados os escritdrios, uma creche para 20 bergos,
restaurante, lojas e comodidades para idosos (Figura 6). Em uma plataforma elevada (podio) de
5 pavimentos foram instaladas as moradias para idosos perfazendo um total de 94 unidades
(Figura 7), nos andares superiores foram alocadas as 29 unidades residenciais, trés casas de

campo urbana e um terrago com centro de bem-estar, jardins compartilhados (Figura 8).

Ao analisar o primeiro pavimento dos apartamentos para idosos, percebe-se que houve
preocupacao com as distancias dos deslocamentos. Pode ser observado que par atender as 23
unidades foram posicionadas trés conjuntos de circulagdes verticais equidistantes. Além disso,
foi incluida uma grande area de estar e convivéncia para promover encontros € socializacao,

que nos dias frios de inverno podera ser utilizada, visto que ¢ fechada (Figura 7).

Ja na planta do terceiro pavimento, que ainda atende ao programa de unidades
habitacionais para idosos, pode-se perceber uma grande area de convivéncia aberta. Neste nivel

foram implantadas duas das trés residéncias urbanas (Figura 8).
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Figura 6 — Planta do térreo e acessos
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Figura 7 — Planta do primeiro andar com unidades habitacionais para idosos
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Figura 8 — Planta do Terceiro pavimento
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Fonte: https://architectures.jidipi.com (2024). Adaptado pelo autor.
https://architectures.jidipi.com/j00106313/en/arborescence-apartments

No quinto pavimento, ultimo dedicado ao publico de idosos, foi implantada a terceira
casa urbana e o centro de bem estar, que tem um acesso direto ao térreo por um elevador
exclusivo (Figura 9). A partir do proximo pavimento, as unidades se concentram no eixo central
da edifica¢do, nao tendo mais as alas Leste e Oeste, fazendo a alusao ao dossel de uma arvore,

como especificado no conceito estabelecido (Figura 10).
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Figura 9 — Planta do Quinto pavimento

Fonte: https://architectures.jidipi.com (2024). Adaptado pelo autor.
https://architectures.jidipi.com/j00106313/en/arborescence-apartments

Figura 10 — Imagem renderizada evidenciando a relacao de alturas entre o prédio central e as
alas laterais. Percebe-se a aplicacdo do conceito de Biofilia em toda a edificacao.

Fonte: https://www.archdaily.cn/cn/891357/inter-generational-mixed-use-project-wins-imagine-angers-design-
competition/5ab07¢96f197¢cc8b4c0004c2-inter-generational-mixed-use-project-wins-imagine-angers-design-
competition-photo?next project=no

No projeto Arborescence a biofilia foi utilizada como conceito central, integrando
vegetacdo, luz natural em todos pavimentos, fazendo com que alcangasse um perfeito equilibrio

entre as pessoas e o ambiente (Figura 10).
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A biofilia, segundo Andrade (2017) ¢ um conceito criado por Wilson (1984) que pode
ser entendido como a demanda genética evolutiva de estimulos oriundos dos ambientes naturais
para a manutenc¢ao da saude fisica e emocional, bem como para a realizagao pessoal. Com isso,
o afastamento de elementos naturais e o habito cada vez maior do ser humano em morar nos
centros urbanos, onde ndo se ouve o farfalhar das arvores, o cheiro da terra, o som dos rios e
ondas, alerta para a preocupagdo com o desenvolvimento de uma satide humana comprometida

(Andrade, 2017; Browning, 2015).

Desta forma, foram incorporados ao projeto os espacos verdes em todos os niveis, com
areas de convivéncia comunitéria, aproximando o ser humano no seu contexto ao ambiente

natural (Figuras 11 e 12).

Figura 11 — Exemplo de uma unidade habitacional mostrando a presenca de jardim de
inverno.
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Fonte: https://architectures.jidipi.com (2024). Adaptado pelo autor.
https://architectures.jidipi.com/j001063 13/en/arborescence-apartments
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Figura 12 — Esquema representando a aplicagdo dos conceitos de Biofilia
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Fonte: https://architectures.jidipi.com (2024). Adaptado pelo autor.
https://architectures.jidipi.com/j00106313/en/arborescence-apartments

Na Figura 12, fica claro o circulo virtuoso criado com a aplicagao dessas estratégias para
que o ambiente se torne mais confortavel. O jardim vertical cria uma 5 fachada, ou verdadeiro
corredor ecologico promovendo um espaco de bem estar que com a presenca de um grande
jardim central torna a qualidade do ar local mais puro, contribuindo para uma cidade mais verde,
e contribuindo para um melhor isolamento termo actstico de toda a edificagdo. Além dessas
estratégias paisagisticas, também foi aplicado no projeto o conceito de Bioclimatismo.

O estudo e conhecimento das condi¢des ambientais locais ao longo do ano ¢
fundamental para que o desempenho microclimatico da edificacdo seja aumentado. Para que
isso seja atingido ¢ fundamental que sejam utilizadas estratégias para transformar o espago e
tornd-lo mais confortavel ao usuario ao longo dos anos. Aliando esse conhecimento com a
Biofilia ¢ possivel selecionara as melhores estratégias para cada edificacdo e aproveitando
racionalmente os recursos naturais disponiveis (Alves, Costa & Freitas, 2019).

Quando se avalia o edificio Arborescence pode ser observado que ele aproveita a dire¢ao
dos ventos predominantes e maximiza a absor¢do da luz solar incidente. As alas Leste e Oeste
criam uma fachada Sul em forma de “V”, maximizando a captag¢ao de luz e calor no inverno,
ao passo que as varandas servem como marquises para proteger as fachadas no verao (Figuras
13 e 14). A presenca dos jardins plantados elimina as ilhas de calor e promove isolamento
térmico nas lajes. Para aproveitar as vistas, foram criadas unidades com multiplas orientagdes,
favorecendo a ventilagdo cruzada ao mesmo tempo que as varandas curvas possibilitam a vista

desobstruida do céu, provendo maior conforto e bem estar aos moradores (Figura 15).
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Figura 13 — Imagem ilustrando os ventos predominantes e incidéncia solar na fachada Sul.
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Fonte: https://architectures.jidipi.com (2024). Adaptado pelo autor.
https://architectures.jidipi.com/j00106313/en/arborescence-apartments

Figura 14 — Imagem ilustrando a func¢ao das varandas e dos fechamentos para promover
conforto acustico, térmico ¢ ventilagdo cruzada.
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Fonte: https://architectures.jidipi.com (2024). Adaptado pelo autor.
https://architectures.jidipi.com/j00106313/en/arborescence-apartments
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Figura 15 — Imagem A representa as curvas das varandas possibilitando as vistas
desobstruidas e Imagem B representa as areas plantadas para melhorar o conforto térmico

Fonte: https://architectures.jidipi.com (2024). Adaptado pelo autor.
https://architectures.jidipi.com/j00106313/en/arborescence-apartments

Na andlise desse projeto e sua escolha para estudo, ficou claro que o foco principal era
conseguir explorar a interagao com a natureza e a permeabilidade entre os ambientes internos e
externos para estabelecer um ambiente mais equilibrado e saudavel. Portanto, ao pensar no
projeto do Hotel Alvorada, a criagdo de espagos coletivos que promovam a interacdo entre
alunos, pesquisadores e a comunidade local, criando uma atmosfera intergeracional, pode
aprimorar a vivéncia dos moradores e reforgar as relagdes sociais. Ademais, a implementagao
de medidas sustentaveis, como telhados verdes e¢ valorizagdo da luz natural e dos ventos
predominantes, pode auxiliar na otimiza¢do do uso de energia e na harmonia do prédio com o
seu entorno. Considerando a arborizagdao do entorno do Hotel Alvorada, esse projeto pode
contribuir para melhorar a relacdo do prédio atual com o paisagismo existente, direcionando
para uma melhor utilizagdo dos espacgos externos, levando o usuario para uma imersao no
interior do prédio e criando uma zona de transi¢do imperceptivel que convida o individuo para

seu interior.
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2.3 Escola de Hotelaria e Turismo, Portalegre — Portugal

O concelho de Portoalegre esta localizado na regido do Norte Alentejano, em Portugal,
e ¢ composto por dez freguesias: duas urbanas, a S¢ e Sao Lourengo; e oito rurais, Alagoa,
Alegrete, Carreiras, Fortios, Reguengo, Ribeira de Nisa, Sao Julido e Urra (Mapa 9). De acordo
com o censo de 2021, vem perdendo populacdo nos ultimos 10anos e atualmente conta com
22.930 habitantes (Lusa, 2021).

A cidade de Porto Alegre tem uma forte tradicao industrial. A produgao téxtil de 1a
remonta a Idade Média. No século XIX, foi fundada a Fabrica Robinson (Mapa 10), dedicada
ao tratamento e transformacdo da cortica (Oliveira, 2007). A fabrica Robinson parou de
funcionar em 1990 e foi completamente abandonada a partir de 2009 (Correia, 2017; Queiros,
2023).

Assim, a fabrica deixou uma grande superficie de 60.000 m? no centro de Portoalegre,
com um importante patrimonio industrial constituido por hangares, armazéns e escritorios.
Baseados no processo de recuperagao e reforma, como o realizado por Lina Bo Bardi na Fébrica
Pompeia em S3o Paulo, os arquitetos Autores do projeto, Eduardo Souto de Moura e Graga
Correia, propuseram a criagdo de um passeio urbano, constituido pelo conjunto de edificios
antigos e novos (Couto de Moura, Correia, 2014).

O processo de requalificagdo da Fabrica Robinson, em Portalegre, Portugal, iniciou-se
em 2006 com a elaboracao do projeto de reabilitagdo do Espaco Robinson. Este projeto visava
transformar o antigo complexo industrial em um centro cultural e educativo multifuncional. No
entanto, até 2019, apenas algumas intervengdes pontuais haviam sido realizadas, como a
instalacdo da Escola de Hotelaria e Turismo, a criagdo de um centro de realidade virtual
(posteriormente encerrado), a constru¢do de um auditdrio e a implementagdao de um parque de
estacionamento. A maior parte do complexo permanecia sem intervengao significativa. (Matias,

2020)



Fonte: Produzido pelo Autor a partir dos sites :
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Mapa 9 — Mapa de localizacao da cidade de Portalegre em Portugal
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https://map.comersis.com/carte-Angers-neighborhoods-map-cm63zf9haof.html

https://www.guideoftheworld.com/angers.html

Mapa 10 — Mapa de localizagdo da Escola de Hotelaria e Turismo de Portalegre em Portugal
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Fonte: Produzido pelo Autor a partir dos sites:
https://mapstyle.withgoogle.com/
https://earth.google.com/web

A regido do entorno, em uma 4rea de aproximadamente 647.500m? (Mapall), pode-se

perceber que o local ndo estd muito bem servido de infraestrutura combinando edificagdes

residenciais, universidade, prédios publicos, cemitério e servigos diversificados.

Dentre os servigos, pode-se citar um Centro de Artes e Espetaculos, 9 bares, 7

restaurantes, 1 supermercado e uma farmacia. Completando as atividades, existe Universidade

Politécnica, 1 escola, 1 hotel, 1 Cemitério, 2 cafés, 1 Castelo e | Museu (Mapa 11).
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Mapa 11 — Mapa do entorno da Escola de Hotelaria e Turismo de Portalegre em Portugal
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Fonte: Produzido pelo Autor a partir dos sites:
https://mapstyle.withgoogle.com/
https://earth.google.com/web

Ao analisar o0 Mapa 12 de Cheios e Vazios, pose-se observar que o entorno ¢ bem
consolidado e com os quarteirdes quase que ocupados em sua totalidade, mas apresenta um
adensamento baixo. Ao calcular a relagdo entre Cheios e Vazios, observou-se que temos 28%
de ocupacdo ao passo que as areas Vazias chegam a 72%. O raio de 250m equivale a uma area
total de 380.691m?, que em funcdo do percentual de cada éarea, tem-se 106.608,26m” para
Cheios e 274.083m? para Vazios.

Além disso, na configuragdo do espago, ¢ possivel perceber que a regido ao Sul tem
maiores areas de vazios, visto que neste local esta alocada a area da Fabrica Robinson e o vetor
de crescimento da cidade ¢ em dire¢do ao Norte/Sul, visto que ao Leste existe a drea do Parque
Natural da Serra de Sao Mamede (Mapa 15). As areas ao Norte e Oeste sao constituidas pelos
quarteirdes residenciais que acabam por ocupar quase que a totalidade dos quarteirdes, e as vias

sdo locais, ou seja, mais estreitas, tipico de uma cidade medieval.



Mapa 12 — Mapa de Cheios e Vazios
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Fonte: Produzido pelo Autor a partir do site: https://mapstyle.withgoogle.com/
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Analisando o Mapa de Gabarito (Mapa 13) fica claro que maior parte das areas

edificadas sdo ocupadas por edificagdes com 3 pavimentos, sendo 101 unidades com 1

pavimento, 78 unidades com 2 pavimentos e 49 unidades com 3 pavimentos, ou seja, 89% das

edificagdes do perimetro. Ja as edificagcdes com 4 e 5 pavimentos ocupam uma parte menor da

imagem, com 21 e 5 unidades, respectivamente. Quanto mais pavimentos, menor a quantidade

de edificagdes, ou seja, além da densidade no perimetro ser baixa, com visto no Mapa 12, a

paisagem nao fica obstruida. O edificio da Escola de Hotelaria e Turismo, com centro da

imagem possui 1 pavimento e um subsolo enterrado no plato.

Mapa 13 — Mapa de gabarito do entrono da Escola de Hotelaria e Turismo de Portalegre em

Portugal
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Fonte: Produzido pelo Autor a partir do site: https://mapstyle.withgoogle.com/
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O Mapa 14 mostra as areas verdes no perimetro estudado. Percebe-se que existem
poucas areas plantadas com arvores de grande porte. Em contrapartida, pode-se observar que
existem muitas areas permedveis com gramados e que a borda do Parque Natural tangencia a

area da antiga fabrica.

Mapa 14 — Mapa de vegetacdo do entorno da Escola de Hotelaria e Turismo de Portalegre em
Portugal

LEGENDA

- AREAS PERMEAVEIS

ARVORES DE GRANDE PORTE

9 ESCOLA DE HOTELARIA

[ BORDA DO PARQUE NATURAL DA SERRA DE SA0 MAMEDE

0 25 50 100 150 200 250

Fonte: Produzido pelo Autor a partir do site: https://mapstyle.withgoogle.com/

No Mapa topografico (Mapa 15) pode-se perceber uma grande area a Leste com maior
Altitude, que de certa forma conduz o crescimento da cidade no vetor Norte/Sul. Nessa area
mais elevado esta situado o Parque Natural da Serra de Sao Mamede. No entorno do
empreendimento a altitude ¢ de cerca de 520m. O terreno, onde foi implantado o edificio ¢
plano, mas possui um platé com um desnivel em talude voltado para o Sul. Esse elemento
natural foi utilizado para implantagdo do edificio, criando um leve balanco e sensacdo de

infinito (Figura 16 ¢ 17).
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Mapa 15 — Mapa de Topografia do entorno da Escola de Hotelaria e Turismo de Portalegre

em Portugal
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Fonte: Produzido pelo autor a partir do site: topographic-map.com (2025)

Figura 16 — Fachadas e Cortes do prédio da Escola de Hotelaria e Turismo de Portalegre em

Portugal
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Fonte: file:///C:/Users/Admin/Downloads/ActaslICongressoPatrimoniolndustrial.pdf

Figura 17 — Imagem da implantacdo da Escola de Hotelaria e Turismo (seta) no terreno e sua
relagdo com o entorno

Fonte: Imagens de Portalegre — Explore Fotografias 0 Stock etors e Videos de 2,074 | Adobe Stock
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No Mapa 16 pode-se verificar a malha vidria local no perimetro definido. Observa-se
uma via arterial que contorna o terreno da antiga fabrica, conduzindo o fluxo no sentido
note/sul/norte. A malha viaria local ¢ tortuosa e acompanha as declividades e curvas no terreno,
em um movimento organico e natural, o que reforca a ideia de uma implantacao de cidade

medieval.

Mapa 16 — Mapa de Hierarquia Viaria do entrono da Escola de Hotelaria e Turismo de
Portalegre em Portugal
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Fonte: Produzido pelo Autor a partir do site: https://mapstyle.withgoogle.com/

O projeto de requalificacdo da antiga fabrica de rolhas Robinson tem forte relagdo com
o sentimento de pertencimento da populagdo. A fabrica ¢ simbolo local desde sua fundagao.
Nessa linha de pensamento, Souto de Moura e Correia (2014), consideram que conservar a
memoria histdrica através do seu patrimonio construido ¢ alimentar os sinais de identidade de
uma cidade que ndo quer ver anulado o seu papel no panorama do pais; mediante a sua
adaptacao a novos usos, os edificios detentores do passado configuram novos cenarios numa

velha cidade que se quer aberta ao futuro.

Para poder atingir esse objetivo, a estratégia para recuperar a area como espago publico
foi pensada para se estabelecer os vinculos entre os edificios da fabrica e a cidade, bem como
entre as diferentes escalas e épocas das intervengdes, tentando para isso criar um carater urbano
numa atitude precedente a implementacdo de novos usos para os edificios abandonados. Para

1sso, € para alcangar essa permeabilidade entre a fabrica e o meio urbano, foram necessarias
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algumas demoligdes para implantar uma configuragdo contemporanea e adequada as atividades

que serdo criadas.

Sendo assim, o edificio da Escola de Hotelaria e Turismo define uma nova rua, elemento

estruturante e vital para a requalificacao da antiga area da Fabrica Robinson (Figura XX).

Figura 18 — Nova rua (linha branca) como eixo estruturante de ligacdo dos polos Leste e
Oeste. Em pontilhado esta representado o perimetro da antiga fabrica Robinson.

- oW 3

Para materializacdo da ideia, o edificio estd pendurado sobre as paisagens ao Sul,
aproveitando o desnivel do terreno, como uma caixa repousada sobre o talude. Nessa fachada
estdo situadas as principais areas da escola, como as salas de aula, biblioteca, convivio,

restaurante e bar (Figura 19).

Ja ao Norte, para evitar a insolagdo direta, a elevacdo ¢ fechada. O maior e mais
destacado volume alberga todas as cozinhas e infra-estruturas de apoio ao restaurante, self-
service e ensino relacionado, e acabado num tom azul tradicionalmente usado nas padarias e
em todos os locais onde se verificam exigéncias especiais de higiene. Nesse ponto, a leste do

edificio, estao situadas as enormes chaminés (Figura 20).

Na zona em frente as salas de aula e correspondente ao corpo de cor amarelo ocre sao
colocados os gabinetes de trabalho e espacos complementares e de menor area, abrindo-se cada

um para um pequeno patio privado, para promover ventilagdo e entrada de luz (Figura 21).
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Figura 19 — Fachada Sul em balango (a esquerda) e vista sul do interior da sala de aula (a
direita

Fonte: https://www.designboom.com/architecture/eduardo-souto-de-moura-graca-correia-hotel-catering-
school/© Luis Ferreira Alves

Figura 20 — Fachada Norte vista Leste (a esquerda) e vista Oeste (a direita

Fonte: https://www.designboom.com/architecture/eduardo-souto-de-moura-graca-correia-hotel-catering-
school/© Luis Ferreira Alves

Figura 21 — Corredor interno com salas de aula (a esquerda) e patios internos com iluminagao
natural (2 direita)

Fonte: https://www.designboom.com/architecture/eduardo-souto-de-moura-graca-correia-hotel-catering-
school/© Luis Ferreira Alves
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O projeto de requalificacdo da area da antiga fabrica prevé uma série de intervengdes e
criacdo de novos espacos como pode ser visto na implantacdo apresentada na Figura 22.

Entretanto, o foco dessa analise € a Escola de Hotelaria e Turismo.

Figura 22 — Implantacdo do projeto de requalificacdo da antiga Fabrica Robinson
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Fonte: https://www.designboom.com/architecture/eduardo-souto-de-moura-graca-correia-hotel-catering-
school/© Luis

A implantacdo do prédio com a fachada Norte fechada, também pode ser explicada pela
incidéncia dos ventos, visto que em Portalegre os ventos mais fortes sao os de Norte e Noroeste

ao passo que os ventos predominantes sao os de Oeste (Figuras 23 e 24).

Figura 23 — Ventos predominantes em Portalegre, Portugal. A figura evidencia a
predominancia dos ventos mais fortes vindos Norte seguidos do Noroeste

Reque
.

Portaolegre al

g S

Y

] |

\ §
X |

~

EN 246

1 km
A aps underforest. Data © OpenStreetMap contributors

Fonte: https://pt.weatherspark.com/y/32827/Clima-caracter%C3%ADstico-em-Portalegre-Portugal-durante-o-
ano
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Figura 24 — Ventos predominantes em Portalegre, Portugal. A maior faixa ¢ a dos ventos
Oeste, de abril até outubro.
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A planta do prédio ¢ dividida em dois pavimentos, sendo um deles um subsolo enterrado.
Nesse nivel foram instaladas as de banheiros, vestiarios e escritorios. Ao nivel do solo, acima
desse bloco, se destaca uma constru¢do com um esquema de cores azul para evocar padarias
tradicionais e locais com requisitos especiais de higiene. Nela foram implantados na facha norte
uma sala de aulas e uma cozinha experimental. Ao centro foi instalada uma grande cozinha
industrial com ilhas individuais de trabalho, além de um conjunto de banheiros. Voltado para o
sul, nesse bloco esté o restaurante (Figura 25).

O bloco maior s6 tem estrutura ao nivel do solo, sendo que ao Norte € o acesso principal
ao prédio levando a um amplo hall. Desse o programa se divide, a leste a cozinha industrial e a
oeste o restante do prédio. No corredor principal a esquerda do hall, estd a recepgdo e a partir
dai, voltados para o Norte, foram instalados os gabinetes de trabalho e um conjunto de
banheiros. Neste mesmo corredor e voltados para o Sul estdo as salas de aula, a biblioteca, uma

sala de reunides, alguns laboratérios e uma area de convivéncia (Figura 26).
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Figura 25 — Planta do subsolo da Escola de Hotelaria e Turismo de Portalegre, Portugal
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Fonte: https://www.archdaily.com.br/br/01-82659/hotel-and-catering-school-slash-eduardo-souto-de-moura-
plus-graca-correia/

Figura 26 — Planta do pavimento térreo da Escola de Hotelaria e Turismo de Portalegre,
Portugal
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Fonte: https://www.archdaily.com.br/br/01-82659/hotel-and-catering-school-slash-eduardo-souto-de-moura-
plus-graca-correia/

A intervencao proposta na antiga Fabrica Robinson abre uma nova perspectiva para o
projeto de requalificagdo do Hotel Alvorada. No projeto foram utilizados materiais comuns
como o concreto e vidro, visto que a inspira¢ao foram as obras da arquiteta modernista Lina Bo
Bardi. Aplicado no contexto contemporaneo e com algumas modificagdes, como o uso de
coberturas para proteger a laje aparente, o resultado pode ser melhor, visto que as patologias
causadas por infiltracdes ficam mais contidas quando se usa telhados. Além disso, a proposta
de criar uma conexao entre a nova obra e a comunidade para promover uma melhor interagao e
fortalecer o pertencimento e valorizagdo do patriménio cultural sdo fundamentais para o

renascimento das edificagdes abandonadas.
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A planta linear, por outro lado, pode trazer algumas complica¢cdes como a necessidade
do uso de juntas de dilatacdo e também a utilizagdo de matérias nos corredores internos para
mitigar os efeitos da reverberagdo do concreto em ambientes muito grandes, além da analise
criteriosa do conforto ambiental.

Desta forma, tanto o Edificio Arborescence quanto a Escola de Hotelaria e Turismo
trazem, cada um com sua particularidade, ideias e solu¢des que podem ser aplicadas no contexto
da requalificacdo do Hotel Alvorada, que nascera da necessidade de reintegracdo do espago

com a comunidade local.
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3 PROBLEMATICA

A Universidade Federal de Lavras (UFLA) teve sua origem vinculada ao desenvolvimento da
Escola Agricola de Lavras (EAL) a partir de 1908. Posteriormente, em 1938, a Escola passa a
ser denominada Escola Superior de Agricultura de Lavras (ESAL). Finalmente, no ano de 1963
a ESAL foi federalizada e em 1994 ocorreu a transformagdo para Universidade Federal de

Lavras (PAIVA, 2022).

A data exata da construcao do prédio que deu origem ao Hotel Alvorada ¢ imprecisa. Os
documentos histéricos da UFLA citam a década de 1950 como a mais provavel para a
constru¢do do alojamento denominado inicialmente Benjamim Hannicut. Ao longo do tempo
esse prédio passou por duas reformas e ampliacdes até que ficasse com a estrutura que existe
hoje (PAIVA, 2022). A partir da década de 1980 a FAEPE assumiu a gestdo do prédio como
Hotel Alvorada.

No ano de 2020, em fun¢do da pandemia de COVID19, o Hotel paralisou as suas atividades, o
que determinou, segundo os documentos e relatérios da FAEPE, um prejuizo que inviabilizou
a continuidade das atividades apds o término da pandemia (LAVRAS, 2022a; LAVRAS,
2022b; FAEPE, 2019; FAEPE, 2020;)

A UFLA nomeou comissdo (DATA) para realizar o processo de tombamento do campus
histérico e encaminhou para o conselho de patrimoénio municipal a proposta que foi aprovada
em 10/05/2022 na 150 reunido ordinaria do conselho deliberativo do patrimonio cultural de
lavras. Sabe-se que em 02/09/2023, um ano e quatro meses apos a decisdo do conselho
patrimonial, foi assinada a carta de anuéncia para que o processo de tombamento do Campus
Historico da UFLA fosse iniciado (MESQUITA, 2023). O Decreto n°17497, de 16/01/2024

homologou o tombamento do Centro histérico da Universidade Federal de Lavras.

Paralelamente, o Conselho Universitario da UFLA, com o intuito de preservar o patriménio
histérico da universidade, aprovou em 01/07/2022 a Resolu¢do Normativa CUNI n°25, de
06/06/2022, que dispde sobre a Politica de Preservacdo e Valorizagao do Patriménio Cultural e
Cientifico da Universidade Federal de Lavras. No documento esta claro no inciso V do Art.4°
que o Campus Historico da UFLA, incluindo seu conjunto arquitetonico, ¢ considerado
patrimonio historico material da universidade. Além disso, em seus Principios Fundamentais,
destacam-se o Principio da Preservacao, o Principio da Conservacao Preservativa, o Principio

da Intervencao e o Principio da Diligéncia, que em conjunto garantem que o patrimonio seja



76

preservado, com sua identidade garantida para que nao possa ser modificado, descaracterizado

e que nenhuma intervengao seja realizada sem a devida analise técnica prévia.

Dentro desse mesmo aspecto, essa resolucdo, apresenta uma série de diretrizes de forma a

garantir a integralidade, a minima intervengao e preservacao, conforme segue:

CAPITULO III

DAS DIRETRIZES

Art. 7° Sao consideradas Diretrizes da Politica de Preserva¢do e Valorizacdo do
Patrimonio Cultural e Cientifico para a UFLA:

[...]

III- reconhecer a relevancia do tombamento como ato administrativo realizado pelo
poder publico com o objetivo de preservagéo, por intermédio da aplicagdes de leis
especificas, bens de valor historico, cultural, arquitetonico, ambiental e afetivo para a
sociedade, impedindo que venham a ser descaracterizados ou destruidos; [V- garantir
a integralidade do patriménio cultural e cientifico imdvel como um conjunto
arquitetonico que assume valores historico, cientifico, paisagistico, artistico, social e
educacional em sua relagdo direta com a sociedade ¢ comunidade universitaria,
observando o emprego de métodos, técnicas e competéncias & manutencao, o restauro
e a conservagdo; V- cultivar o principio da minima intervencdo, respeitando as
caracteristicas artisticas, historicas, paisagisticas, cientificas e técnicas dos bens
culturais iméveis em ocasides de obras de manutengdo e de agdes de requalificacao
envolvendo o Campus Historico da UFLA; VI- garantir cujas interven¢des no Campus
Historico da UFLA estejam em conformidade com essa Politica, bem como com a
legislagao especifica, as normas e documentos oficiais nacionais ¢ internacionais, haja
vista a acumulada produgéo tedrica e pratica do campo da preservagdo do patrimonio
cultural edificado;

[...] (Resolugdo Normativa CUNI/UFLA n°25, de 06/06/2022).

Por outro lado, com o prédio teoricamente sem uso, visto que, ndo houve tentativa de retomar
as atividades do Hotel, foi determinado que sua estrutura fosse adaptada para abrigar um
ambulatdrio de especialidades médicas e seu anexo fosse transformado em salas de escritorios
para locagdo, conforme publicado em matéria do site da UFLA em 17/08/2022 (ALVIM, 2022),
ou seja, um meés apds a aprovagdo do Resolugdo Normativa CUNI n°25. Além disso, em
23/11/2022, a UFLA recebeu visita de gestores da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
(Ebserh) para avaliar as adequagdes necessarias no prédio para receber o ambulatério de
especialidades médicas. Com isso foi iniciado um processo de demoli¢do da estrutura interna
para readequagio, conforme matéria publicada no site da universidade (COMUNICACAO
UFLA, 2022a)

E importante considerar que em 04/02/2022 foi publicada matéria no site da UFLA anunciando
o inicio das atividades do Ambulatorio Médico de Especialidades (AME) instalado no entao

prédio da Internacionalizacdo, localizado aos fundos do Museu Bi Moreira, no Campus
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Histoérico. Esse prédio era destinado ao recebimento de pesquisadores estrangeiros para que
pudessem ficar hospedados enquanto desenvolvessem suas atividades na UFLA. O AME
inviabilizou o uso do prédio para o fim original e prejudicou o processo de internacionalizagao
da universidade (COMUNICACAO UFLA, 2022b). No planejamento da universidade, como
dito na matéria publicada em 17/08/22, o AME seria instalado na parte frontal do prédio do
Hotel Alvorada e o prédio da Internacionalizagdo seria integralmente utilizado para ampliar o
programa de internacionalizagdo. Fato ¢ que, passados trés anos, o AME continua ocupando o
prédio da Internacionalizagdo e o Hotel Alvorado foi demolido parcialmente no seu interior € a

obra abandonada.

Desta forma, com o tombamento do campus histérico € a ocupagdo do prédio da
internacionaliza¢do pelo AME ¢ importante que a revitalizagdo do prédio do Hotel Alvorada
ocorra para que o patrimdnio seja recuperado e possa, além de voltar a atender aos seus
objetivos iniciais, criar a oportunidade de novos espacos destinados a internacionalizagdo e

expansao dos cursos de graduagao da UFLA.
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JUSTIFICATIVA

Considerando que, as decisdes tomadas pela Direcao Executiva da UFLA ao longo do tempo
frente ao uso do espago do Hotel Alvorada conduziram para degradacdo do prédio, com a
demoli¢do de estruturas internas e remog¢ao de piso original, mesmo apos a consolidacdo do
processo de tombamento do Campus histdrico, a proposta de revitalizacdo desse espago vai
contribuir para o resgate historico e consolidacdo do espago para o fim ao qual ele foi

originalmente proposto.

Além disso, com a revitalizagdo do prédio, o empreendimento vai contribuir para cria¢do de
dois novos cursos superiores para a UFLA, além de criar a oportunidade de emprego em varias

areas de atuacao.
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OBJETIVOS

Objetivo Geral

Realizar um estudo tedrico sobre a historia do hotel Alvorada da Universidade Federal de
Lavras, com vistas ao desenvolvimento de uma proposta de projeto de revitalizagdo e reuso do

edificio.

Objetivos especificos

Realizar o levantamento historico do hotel Alvorada;

Conbhecer e identificar o melhor modelo de hotel a ser utilizado no projeto de revitalizagao;

Identificar as principais teorias do patrimonio cultural e determinar qual delas serd aplicada no

desenvolvimento da proposta de revitalizagao;
Apresentar os principais conceitos relacionados ao processo de tombamento de bens imoveis;

Definir qual conceito de revitalizagao serd utilizado para desenvolvimento do projeto.
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4 DIRETRIZES PROJETUAIS
4.1 Localizacido da Cidade e Local de intervencao

A cidade de Lavras esta localizada na regidao Sudeste do Brasil, no Estado de Minas
Gerais e possui uma populagdo estimada em 109.884 habitantes, distribuida em uma area
territorial de 564,744 km? (IBGE, 2025b).

Geograficamente o Municipio estd situado na microrregido de Lavras e mesorregido
Campos das Vertentes, entre a latitude 21°14°33” sul e longitude 44°59°57” oeste. Seus limites
sao definidos pelos municipios de Ribeirdo Vermelho e Perddes ao norte, por Ijaci e Itumirim
a leste, por Nepomuceno a oeste e pelos municipios de Ingai e Carmo da Cachoeira ao sul.
(MAPCARTA, 2025; IBGE, 2025b)

Analisando seu posicionamento regional, o municipio estd situado entre as trés
principais capitais do Brasil, com acesso pela BR-381 (Rodovia Ferndao Dias) para Belo
Horizonte (239Km) e Sao Paulo (383Km), bem como pela BR-265 que conduz até a BR-040,
chegando até o Rio de Janeiro (421Km).

Com relagao ao posicionamento do Campus Historico da UFLA, onde esta localizado o
Hotel Alvorada, este est4 situado a menos de 1Km da Area Central de Lavras, permitindo rapido
deslocamento e articulagdo com os principais corredores logisticos e turisticos da regido (Mapa
17)

Mapa 17 - Mapa de localizacao do Campus Historico da UFLA em relagcdo ao Campus da
UFLA e ao Centro de Lavras, com indicagdo das principais vias de acesso ao Municipio
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Essa localizagdo privilegiada, ou seja, dentro de uma Universidade e fazendo parte de
um centro historico tombado, fortalece o potencial do Hotel Alvorada como equipamento de
apoio a eventos cientificos, culturais e institucionais, além de ampliar sua atratividade para o
turismo académico e historico. O acesso viario ao campus ¢ facilitado pela estrutura urbana
existente, com vias asfaltadas e sinalizadas. A presencga de acessos distintos aos campi atual e
historico permite o planejamento de totas exclusivas para hdspedes, fornecedores e publico em
geral, reduzindo o impacto sobre a rotina académica.

Do ponto de vista urbano, o hotel se beneficia da centralidade relativa do campus e da
sua inser¢do em uma zona de transi¢do entre o nucleo urbano consolidado e areas de expansdo
institucional e ambiental (Mapa 18). Essa condi¢do favorece a criagdo de um projeto
arquitetonico que dialogue tanto com a cidade quanto com a universidade, funcionando como
o elo entre o patrimonio historico e as dinamicas contemporaneas de mobilidade, hospedagem
€ eventos.

O local definido para ser a area de intervencdo (Mapa 18), inclui as edificagdes
existentes ¢ uma area a leste das edificagdes, onde ha espago suficiente para realizar a
constru¢ao do novo anexo. Esse local esta entre o Hotel Alvorada e a mata, criando um ambiente
reservado. Assim a nova edificacdo ficara acolhida e protegida pelo patrimonio edificado
promover uma certa camuflagem sob o ponto de vista de quem entra pelo campus historico e
se dirige para o antigo hotel, criando uma experiéncia de surpresa ao cruzar o espago antigo e

se deparar com o prédio novo, como uma passagem pelo tunel do tempo.

Mapa 18 - Area do Campus Historico da UFLA e localizagdo da area de intervengdo com
Prédio do Hotel Alvorada

Area Campus Histérico da UFLA (90.500m?)

Perimetro do Campus Histérico da UFLA

Localizagdo do Hotel Alvorada

Area de intervengéo (7.600m?)

Area construida (1904m?)
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4.2 Hierarquia viaria, vias de acesso e servi¢cos no entorno

Analisando mais detalhadamente a malha viaria local associada aos servigos existentes
no entorno imediato, percebe-se claramente que o contexto urbano ¢ bem estruturado e
consolidado. O campus da UFLA possui 3 entradas, sendo que no Mapa 19 podem ser vistas
apenas duas, bem préximas ao campus Historico. O campus € abastecido por vias arteriais, que
desembocam diretamente nas duas entradas, além disso existe malha de vias coletoras ¢ locais,
garantindo acessibilidade eficiente para veiculos particulares, transporte publico e pedestres. A

presenca de pontos de dnibus proximos amplia o acesso para diferentes perfis de usuarios.

Quanto aos servigos e equipamentos publicos disponiveis no entorno, percebe-se uma
ampla variedade, tais como padarias, cafeterias, bares, conveniéncias, posto de combustivel,
barbearias, escola, além de 6rgdo administrativos da UFLA (Mapa 19). Esses servigos garantem
suporte logistico e conforto aos futuros hospedes, permitindo integracdo do hotel a vida
universitaria e a dindmica da cidade. A proximidade com moradias estudantis e centros culturais
também refor¢a o potencial de uso misto do hotel, incluindo hospedagem para eventos

académicos, cientificos e culturais.

A localizagao do empreendimento favorece o fluxo constante de pessoas e amplia o seu
raio de influéncia. Aliado a isso, a conexao entre infraestrutura viaria ¢ oferta de servigos no
entorno sustenta a viabilidade funcional do hotel, a0 mesmo tempo em que exige planejamento
cuidadoso dos acessos internos e da articulagdo com a mobilidade existente. Assim, o projeto
deve prever zonas distintas para embarque e desembarque, circulagdo de pedestres e servigos,

evitando conflitos com a dindmica preexistente.
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Mapa 19 — Hierarquia viaria, vias de acesso e servigos do entorno
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4.3 Zoneamento Urbano

A andlise do zoneamento urbano da cidade de Lavras (Mapa 20), no entrono da area de
interesse, revela que o campus Historico da UFLA esté inserido em uma area classificada como
Zonas de Usos de Referéncia, destinada prioritariamente a equipamentos institucionais e
culturais de interesse coletivo. Esse enquadramento ¢ compativel com a proposta de
implantacdo do Hotel Alvorada, dede que a edificagdo assuma fung¢do complementar as
atividades académicas e cientificas da universidade, evitando o desvirtuamento comercial ou
desvincula¢ao da finalidade institucional.

Vale ressaltar que o campus da UFLA ndo possui normas edilisticas e parametros
urbanisticos a serem seguidos, ou seja, ndo sdo definidos os afastamentos, as areas permeaveis,
o gabarito, ou seja, deve-se atentar a defini¢do dos parametros mais proximos das exigidos na
cidade, visto que a legislacdo municipal nao incide sobre o campus da UFLA.

Assim, o entorno imediato apresenta Zonas Mistas e Zonas Mistas Controladas, com
predominio de residéncias e comércios de pequeno porte, o que exige atencdo quanto aos
impactos de vizinhanca. A introdu¢do de um equipamento de hospedagem deve sem
acompanhada por medidas que mitiguem efeitos indesejaveis como aumento do ruido, trafego
e alteragcdes de ambiéncia urbana. Somado a isso, a preservacao da escala do bairro, o controle
da poluicdo luminosa e o planejamento dos acessos sao estratégias fundamentais para garantir

a integracdo harmoniosa do hotel com o tecido urbano circundante.
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Além disso, ha proximidade com Zonas de Interesse Ambiental, que devem ser
respeitadas com solucdes de drenagem sustentdvel, controle de impermeabilizacdo e
preservacao da vegetagdo existente. Para isso, o projeto vai incorporar principios de
sustentabilidade e responsabilidade ambiental, garantindo que a intervengdo ndo comprometa

0s ecossistemas locais nem agrave pressdes sobre a infraestrutura urbana.

Mapa 20 - Zoneamento Urbano
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4.4 Analise de Cheios e Vazios — figura e fundo

A leitura do Mapa de Cheios de Vazios (Mapa 21) revela uma ocupagdo
predominantemente livre, com 84,8% da 4rea total (88.460m?) composta por espagos abertos,
enquanto as construcdes representam apenas 15,2%. As edificagdes se distribuem
majoritariamente ao longo de um eixo central longitudinal, formando uma espécie de espinha
dorsal norte-sul, € em um agrupamento mais disperso ao sudoeste. Um elemento circular na
por¢do central do campus, a Praca do Campus Historico, serve como ponto de articulagio
espacial e distribui o fluxo em varias diregdes. Os vazios incluem jardins, gramados, vias
internas e estacionamentos, configurando uma paisagem aberta que favorece a ventilagdo, a

permeabilidade e o potencial de expansao controlada.
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A proposta de implantagdo do anexo ao Hotel Alvorada, para ampliagdo da estrutura
existente, sera localizada ao Sul do campus e se insere em uma regido com baixa densidade
construtiva, sem comprometer a visibilidade dos volumes histéricos. Essa posicao estratégica
garante proximidade com uma das entradas ao campus da UFLA, favorecendo o acesso viario
e logistico, a0 mesmo tempo em que mantém distancia adequada do nucleo central tombado,
reduzindo o impacto visual. Essa insercdo, em um setor de transicdo permite a hormonizacao

entre o patrimdnio edificado e as demandas contemporaneas de uso institucional e turistico.

Mapa 21 - Mapa de Cheios e Vazios dentro do perimetro do Campus Histoérico da UFLA
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Nessa andlise preliminar, o diagndstico aponta para uma oportunidade de intervengado
respeitosa e integrada, com a possibilidade de implantacao de volumes baixos, articulados ao
relevo e conectados visualmente as areas livres. A grande proporcdo de vazios possibilita
solucdes paisagisticas que favorecem a continuidade espacial, além de acessos independentes
para ndo comprometer os fluxos existentes. Assim, a proposta vai considerar, ainda, a
ambiéncias historica e ambiental como diretrizes centrais para garantir a inser¢ao qualificada
do anexo ao hotel, assegurando a valorizagao do conjunto arquitetonico e da experiéncia do

visitante.
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4.5 Analise dos gabaritos existentes e a relacio com o entorno

O Mapa 22 mostra que a ocupacao do Campus Histdrico se da majoritariamente por um
perfil horizontal, com a maioria das edificagdes térreas e de até dois pavimentos. As construgcdes
de trés pavimentos concentram-se sobretudo ao Sul do campus, justamente na regido onde
ocorrera a implantacdo da intervengdo no Hotel Alvorada. Essa distribuicdo demonstra
coeréncia com o padrao morfologico do conjunto e sugere que as intervengdes com até trés
pavimentos podem ser compativeis com a paisagem construida, desde que respeitem a
ambiéncia patrimonial e ndo obstrua visualmente os edificios historicos.

O nucleo tombado, composto por edificios mais antigos e de um ou dois pavimentos,
demanda especial atengdo quanto a escala e a volumetria das novas constru¢des. A manutengao
do gabarito maximo de trés andares na area Sul ¢ tecnicamente vidvel e urbanisticamente
aceitavel, desde que o novo volume seja inserido com linguagem arquitetonica contemporanea,
porém contida. E fundamental que a edificacdo nova atue como pano de fundo complementar

ao patrimonio existente, contribuindo para sua valorizacdo e preservagdo simbolica.

Mapa 22 - Mapa de Gabaritos dentro do Perimetro do Campus Historico da UFLA
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4.6 Analise topografica

A andlise topografica da area leste do Hotel Alvorada, no marco 877, onde se pretende
implantar o anexo, revela um terreno com um grande platé acima da cota 875 (Mapa 23). As
curvas de nivel estdo equidistantes a cada Sm, evidenciando um terreno com aclives relevantes.
Assim, o projeto devera prever solucdes para serem adaptadas ao relevo, com a implantagao de
patamares e aproveitamento dos desniveis a favor da edificagdo. A ocupagdo deverd respeitar
os fluxos naturais de agua e as linhas de drenagem existentes, evitando cortes excessivos e
movimentos de terra que comprometam a estabilidade do solo.

Do ponto de vista de composicao volumétrica, a topografia oferece a oportunidade de
criar um edificio escalonado, com volumes integrados ao relevo e vistas abertas para a paisagem
natural. A diferenga de cotas entre o prédio historico existente e a drea de implantagao vai exigir
solucdes de conexdo acessivel, como rampas suaves, passarelas elevadas ou elevadores
panoramicos. A estratégia de ocupagao deve buscar minimizar impactos visuais ¢ ambientais,
aproveitando a topografia como aliada para o conforto térmico, ventilacao natural e escoamento

pluvial eficiente.

Mapa 23 - Topografia do Campus Histérico da UFLA
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4.7 Analise da vegetacio do entorno imediato

Ao analisar o Mapa 24 pode-se perceber que a regido do entorno possui varias areas
verdes, principalmente a leste do Hotel Alvorada. Entretanto, nenhuma dessas areas sdo
consideras como Areas de Prote¢io Permanente (APP). Apenas as areas das matas ciliares que
margeiam os rios da regido sdao enquadradas com APPs.

Independente disso, o macigo vegetal localizado imediatamente a Leste do local onde
sera implantado o anexo do Hotel Alvorada podera ser utilizado como area de contemplagao e

ser integrado ao projeto.

Mapa 24 - Mapa de Areas verdes no entorno do Hotel Alvorada da UFLA
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Por outro lado, quando se observa o entorno do prédio existente (Figura 27), percebe-se
a presenca de um conjunto arboreo diverso e de alto valor ecoldgico, paisagistico e simbolico.
Entre as espécies identificadas estdo arvores nativas e ameacadas de extingdo, como a Peroba-
rosa, o Cedro-rosa, o Pau-Brasil, os Ipés (amarelo, roxo e branco), o Jatoba e o Jacaranda-
mineiro, além de exemplares exoticos com func¢ao ornamental e sombreamento. Esse cenario
configura um verdadeiro patrimonio ambiental, cuja preservagdo deve ser premissa central para
qualquer intervencdo arquitetonica no local. A vegetacdo ndo sé contribui para o conforto

térmico e a biodiversidade, com também estrutura a ambiéncia do campus histdrico.
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Figura 27 - Vegetacao existente no entorno imediato do Hotel Alvorada da UFLA
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>k Sibipiruna (Caesalpinia pluviosa) A Ipé branco(Tabebuia roseoalba)

>k Ipé roxo (Handroanthus impetiginosus)
3k Tapié (Alchornea glandulosa)

Pau Brasil (Paubrasilia echinata)

Cedro (Cedrela odorata)

Ipé amarelo (Handroanthus serratifolius)
>k Jatoba (Hymenaea courbaril)
* Marambaia (Corypha umbraculifera)

Por outro lado, sob o aspecto legal e técnico, qualquer supressao ou transplante dessas
espécies exige autorizacdo ambiental especifica, especialmente no caso de espécies ameacgadas.
O projeto do anexo deve, portanto, ser pensado a partir da vegetacdo existente, adotando
solucdes que contornem ou incorporem as arvores ao tragado arquitetonico, como patios
internos, recuos, passarelas elevadas e areas de convivéncia sombreadas. A vegetacdo pode
ainda assumir papel ativo na composi¢do estética e funcional do projeto, atuando como
elemento de transicdo entre o antigo € o novo, além de contribuir para a filtragem da luz solar
e a condugado dos ventos predominantes.

Considerando o aspecto simbolico e pedagdgico, o conjunto arboreo existente pode ser
transformado em valor agregado ao projeto, com a criacdo de percursos interpretativos,
identificacdo das espécies e integracdo com agdes de educagdo ambiental. A valorizagdo da
vegetacdo, nesse contexto, reforca o cardter institucional e cultural do Hotel Alvorada,
alinhando a proposta a missao da UFLA de preservacao ambiental e sustentabilidade. Dessa
forma, o didlogo entre arquitetura e natureza fortalece a identidade do campus e eleva a

qualidade do espago construido.
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4.8 Analise dos Ventos Predominantes

Na figura 28, pode verificar os ventos predominantes no municipio. Segundo Bueno et
al, 2011 com base nos registros climatologicos regionais, as dire¢des dominantes ao longo do
ano sao leste e oeste, com maior intensidade nos meses da primavera e verao. Essas massas de
ar atravessam justamente a drea do campus, onde sera implantado o anexo do Hotel Alvorada,
criando uma condicao favoravel para o aproveitamento da ventilagdo cruzada. Essa orientacao
permite a aplicacdo de estratégias passivas de resfriamento e renovagdo de ar, contribuindo
significativamente para o conforto térmico e a eficiéncia energética do edificio.

Sob a concepgdo projetual, as aberturas devem ser priorizadas nestas fachadas com
saidas no lado oposto. Os ambientes de uso prolongado, como quartos, areas comuns e
circulagcdo, devem ser beneficiadas pela entrada direta do ar, enquanto areas técnicas ou de
menor tempo de permanéncia podem atura como barreiras térmicas ou zonas de transigao.

Além disso, podem ser utilizados elementos arquitetonicos que ampliem o
desenvolvimento da ventilagdo passiva, como brises moéveis, cobogds, painéis vazados,
varandas protegidas e patios internos que reforcem o efeito chaminé. Assim, com a escolha
correta dos materiais para o melhor aproveitamento dos ventos predominantes, pode tornar a
edificacao mais sustentavel, oferendo um diferencial ambiental e funcional para o anexo, ao

mesmo tempo em que reduz a dependéncia de sistemas artificiais de climatizagao.

Figura 28 - Ventos predominantes na regido de Lavras

Fonte distribuicdo gama: Bueno et al, 2011
https://www.scielo.br/j/cagro/a/Vz6Rz6 WgDWGZtBM4SNWHzNK/. Acesso em: 12 maio 2025
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4.9 Analise da Insolacao

A incidéncia do sol nas fachadas pode ser um fator que cause incomodo quando as
decisdes projetuais nao levem em consideracao seus impactos. Assim, quando se analise a carta
solar de Lavras, situada na latitude 21°14” Sul, pode-se perceber que a fachada Norte ¢ a mais
favoravel ao aproveitamento da luz solar ao longo do ano, especialmente no inverno, quando o
sol percorre uma trajetoria mais baixa no céu. No verdo o sol incide na fachada a partir de 8h
até 16h, ao passo que no inverno incide a partir de 7h até 17h. Isso também indica que a fachada
Norte seria a melhor para o direcionamento de placas fotovoltaicas.

Figura 29 - Carta solar da cidade de Lavras, fachadas Norte e Sul
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Por outro lado, a facha Leste recebe sol suave durante a parte da manha a partir de 6h
até 12h, ao passo que a fachada Oeste enfrenta exposicdo intensa 4 radiacdo solar no periodo

da tarde a partir de 12h até 18h, o que pode causar desconforto térmico nos meses mais quentes.

Figura 30 - Carta solar da cidade de Lavras, fachadas Leste e Oeste
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Diante desse panorama, o projeto do anexo do Hotel Alvorada deverd priorizar a
abertura de ambientes principais, como quartos, recep¢ao € areas comuns, para as fachadas leste
norte, garantindo boa iluminagdo natural, conforto térmico e menor consumo energético. A
fachada oeste deve ser protegida por brises verticais, vegetacdo densa ou painéis vazados que

bloqueiem a radiagao direta sem comprometer a ventilagao.



MAPA DE DANOS DA FACHADA DO HOTEL ALVORADA DA UFLA
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MAPA DE DANOS DA FACHADA DO RESTAURANTE DO HOTEL ALVORADA
DA UFLA
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As fachadas tanto do Hotel quanto do Restaurante possuem patologias com baixa
gravidade e pequena extensdo. Todas elas podem ser resolvidas com tratamento simples como
impermeabilizagdo, remoc¢ao de reboco e recuperacao da superficie além de pintura. Nao foram

identificados danos estruturais na edificagdo que comprometam sua integridade.
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4.10 Conceito e Partido

Inspirado pela trajetoria da Universidade Federal de Lavras, cuja origem remonta a
Escola Agricola de Lavras, fundada em 1908, como um sonho realizado pelo educador Samuel
Rhea Gammon, surge nas pedras silenciosas do campus historico, onde o saber cresceu junto
as raizes dos ip€s, um novo gesto arquitetdnico, suave, atento e respeitoso. O novo anexo do
Hotel Alvorada ndo ergue muros para disputar memorias, mas abre janelas para contempla-las.
Entre a historia dos prédios centendrios € a sombra das arvores antigas, desenha-se uma
constru¢do que escuta o tempo e se curva ao relevo.

Aqui, a arquitetura ndo domina, acompanha e integra. Molda-se as curvas do terreno e
a geometria viva da mata. Sustenta-se em madeira e pedra, respira com o vento leste, aquece-
se com o sol da manha. E um abrigo para quem chega, um silencio para quem pesquisa, um
conforto para quem contempla.

Emerge entre o Tempo e a Mata, ndo s6 como um edificio, mas uma ponte entre
geragdes, um intervalo generoso entre ciéncia e natureza, entre memoria e horizonte. E a
universidade que acolhe, sem esquecer de onde veio, e sem temer para onde vai.

A proposta prevé uma edificacdo de 4 pavimentos escalonados, conectando-se por
passarelas e rampas acessiveis ao patrimdnio existente, e priorizando as fachadas voltadas para
norte e leste, garantindo o aproveitamento da insolagdo e dos ventos predominantes, diminuindo
o uso de sistemas artificiais de ventilagao e temperatura. A volumetria sera contida, respeitando
o gabarito existente no entorno. O anexo estd sendo pensado como um pano de fundo do
conjunto tombado, refor¢ando o protagonismo do patriménio e assumindo o papel

complementar, tanto funcional quanto simbdlico.
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4.11 Programa de Necessidades

Setor Funcional Ambiente Area Minlma Observacdes Normativas
Sugerida (m?)
Unidades Habitacionais (110 UHs) 3300 SBClass 3 estrelas
Sanitérios privativos 660 Incluido nas UHs
Hospedagem Circulagdes e acessos 400 Corredores min. 1,5m / acessibilidade
Rouparias por andar 30 1 por pavimento
Copa de apoio por andar 30 1 por pavimento
Subtotal 4420
Cozinha industrial completa 200 Conforme RDC 275/ANVISA e SBClass
Restaurante (80 lugares) 160 Inclui espera e sanitarios
Restaurante pedagogico 120 Modelo SENAC
Alimentagao Cozinha pedagogica (2 modulos) 160 Equipamentos didaticos / exaustio
Bar / Café 40 Acesso publico ou interno
Lojas e Bares externos 100 Com apoio de sanitérios
Area de convivéncia externa 150 Espaco ajardinado / eventos externos
Subtotal 930
Salas de aula (min. 4) 180 Capacidade 30 alunos por sala
Auditério pedagdgico 80 Uso compartilhado / 60+ lugares
Laboratodrio de informatica 60 Com rede e climatizago
Biblioteca setorial 50 Espago silencioso / acervo
Restaurante didatico 100 Servigo supervisionado
. Laboratério de bebidas 40 Degustagao e praticas
Educacional
Sala de professores 30 Para até 6 docentes
Sala da coordenagao 20 Integrada ao pedagdgico
Secretaria académica 20 Recepgio ao publico
Espaco de convivéncia 40 Uso coletivo
Sanitarios alunos/docentes 40 Acessibilidade
Vestiarios alunos/docentes 60 Divisdo por género / NBR 9050
Subtotal 720
Administragao geral 40 Geréncia / dire¢ao / coordenagao
Sala da dire¢éo 20 Privativa da diregao
Sala de reunides administrativas 20 Para até 12 pessoas
Administrativo Departamento pessoal/financeiro 30 RH / financeiro / arquivo
Recepgao e lobby 100 Mobiliario / sinalizagdo / acessivel
Sala de bagagens 15 Depdsito interno
TI / Monitoramento / Seguranga 15 Sala com monitores / rede
Subtotal 240
Lavanderia 80 Processamento interno ou terceirizado
Rouparia central 25 Estoque e triagem
Almoxarifado 30 Materiais secos e equipamentos
Técnico/Apoio Oficina de manutengo 20 Pequenos reparos e ferramentas
Central de residuos 20 Separagdo por tipo de residuo
Area técnica 60 Gas, bombas, gerador, caixa d’agua
Estacionamento (37 vagas) 900 1 vaga a cada 3 UHs
Subtotal 1135
Sanitarios publicos (M/F/PCD) 45 M/F/PCD / acessibilidade total
Sanitarios/Vestiarios | Vestiarios de funcionarios 90
(conforme NBRs) Dimensionamento por NBR 24 /9050
o . ‘ 37 Capacidade 45 funcionarios por turno NBR24
Refeitorio de funcionarios /9050
Subtotal 135
TOTAL 7580
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CONCLUSAO

A proposta de revitalizagdo do Hotel Alvorada, localizado no campus Historico da
UFLA, configura-se como uma interven¢do arquitetonica que busca mais do que a simples
requalificacao de uma edificagdo em desuso. Trata-se de um esforco intencional em resgatar a
memoria institucional, valorizar o patrimdnio arquitetonico local e restabelecer o vinculo
afetivo e funcional entre a comunidade e um de seus bens historicos.

Durante o desenvolvimento deste trabalho, foi possivel compreender as multiplas
camadas que envolvem a edificagdo, que vem desde sua importancia historica e social, passando
pelo seu simbolismo na paisagem local, até o seu atual estado de abandono e descaracterizagao.
A andlise urbana e arquitetonica, associada aos estudos de acaso e ao embasamento teorico,
permitiu construir a ideia de que a proposta deve respeitar a identidade do lugar, a0 mesmo
tempo em que introduza novos usos e configuracdes compativeis com as necessidades
contemporaneas.

Assim, a proposta deverd ndo apenas realizar a recuperacgao fisica do edificio, mas
também a reativar o espago enquanto equipamento urbano acessivel, dindmico e integrador. A
estratégia devera aliar preservacao e inovacao, mantendo os elementos arquitetonicos de valor
simbolico e estético, ao passo que se incorporam solugdes funcionais, sustentaveis e ecologicas.
Desse modo, o novo Hotel Alvorada vai se apresentar como um espago multifuncional, voltado
ao ensino, a cultura, ao turismo e a convivéncia comunitaria.

Espera-se que este trabalho contribua para o debate sobre a importancia de reabilitar
edificios historicos no interior do Brasil, especialmente em cidades médias como Lavras, onde
o potencial patrimonial muitas vezes permanece subutilizado. Além disso, essa proposta pode
servir de referéncia para futuras intervengdes em imoveis com caracteristicas semelhantes,
promovendo uma arquitetura consciente, sensivel ao contexto e comprometida com a
valorizagao da memoria coletiva.

Por fim, destaca-se que o processo de projeto trouxe aprendizados significativos no que
diz respeito a escuta do lugar, a leitura critica da cidade e a articulacdo entre teoria e pratica na
formac¢do de um futuro arquiteto e urbanista. A proposta de revitalizagdo do Hotel Alvorada
ndo ¢ apenas um exercicio académico, mas uma manifesta¢ao concreta do poder da arquitetura

em transformar realidades e reconectar passado e futuro por meio do espago construido.
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