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“A cidade é um livro de histérias em pedra.”
ERICKSON, Arthur.
(1979)



UNILAVRAS
Centro Universitario de Lavras
www.unilavras.edu.br

UNILAVRAS

RESUMO

O projeto do Complexo Administrativo de Lavras surge como resposta aos
desafios enfrentados pelo espacgo atual da prefeitura. Diante da limitacdo de espacgo
nas salas, arquivos, areas sociais e de descanso, bem como a falta de
acessibilidade, a atual infraestrutura se tornou um obstaculo para o crescimento e
eficiéncia do atendimento a populacdo. A proposta do novo complexo ndao apenas
aborda essas questdes, mas também busca melhorar significativamente o ambiente
de trabalho, incorporando os principios da Neuroarquitetura para promover o bem-
estar dos usuarios.

Adicionalmente, destaca-se a adogao da Madeira Engenheirada, um método
construtivo ndo convencional e sustentavel, visando eficiéncia e menor impacto
ambiental. O projeto também integra um sistema de ventilagdo cruzada e natural,
reduzindo a dependéncia de ventilagdo mecanica e contribuindo para a eficiéncia
energética do edificio. Em sintese, o Complexo Administrativo ndo apenas soluciona
as limitagdes do espaco atual, mas representa um avangco em diregcdo a uma

infraestrutura moderna, sustentavel e orientada para o bem-estar.

Palavras-chave: prefeitura; madeira engenheirada; sustentavel; Neuroarquitetura.
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INTRODUCAO

A eficiéncia na gestao publica € uma questao central para o desenvolvimento
de uma cidade e para o bem-estar da populacdo. Nesse contexto, a arquitetura
desempenha um papel fundamental ao proporcionar espacos funcionais e
adequados as atividades administrativas, contribuindo para a otimizagdo dos
processos, a integracao das equipes e a eficacia na prestagcao de servigos publicos.

O Complexo Administrativo do Municipio de Lavras pode ser um exemplo
relevante no contexto da arquitetura e eficiéncia na gestado publica. Localizado na
cidade de Lavras, no estado de Minas Gerais, o conjunto de edificagbes busca
abrigar diferentes 6rgados e setores responsaveis pela administragdo municipal,
incluindo a sede da prefeitura, secretarias, departamentos e demais unidades de
apoio.

No ano de 2022, a atual Sede Administrativa do Municipio de Lavras,
completou 40 anos de existéncia, onde apresenta diversos desafios que podem
comprometer a eficiéncia e a gestdo publica do municipio. Um dos principais
problemas €& a dispersdo das secretarias, com metade delas localizadas fora do
prédio da prefeitura, distanciando-se entre 800 metros e 4,3 quildmetros.

Tal dispersao resulta em uma fragmentagcdo administrativa, dificultando a
comunicacado, a coordenacdo de atividades e a tomada de decisbes, além de
aumentar a necessidade de deslocamentos constantes entre os diferentes espacos.
Essa situagdo gera um impacto negativo na eficiéncia dos servigos publicos
prestados, podendo causar demora nas respostas as demandas da populagao e na
execugao de projetos e agées municipais.

Além disso, o atual prédio da prefeitura apresenta problemas estruturais,
como fluxos mal otimizados, falta de espaco de trabalho adequado e limitagdes para
o armazenamento de estoques e documentos. Os espagos disponiveis mostram-se
insuficientes para acomodar todas as secretarias, resultando em ambientes
pequenos, desorganizados, que absorvem varias fungbées e com pouca margem
para a composicdo de novos layouts, que sao necessarios para o0 bom
funcionamento da gestao publica.

15
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Essas condicbes comprometem a eficiéncia e o desempenho dos servidores
municipais, que podem enfrentar dificuldades para desempenhar suas atividades
diarias devido a falta de espacos adequados, fora isso, € comum problemas de
isolamento acustico e térmico, afetando diretamente o bem-estar e a produtividade.

Diante dessas questodes, faz-se necessaria a busca por solugdes que visem a
melhoria das condigbes de trabalho e da gestdo publica no municipio. Uma das
possiveis solugcdes é a constru¢ao de um novo espaco destinado a prefeitura e suas
secretarias, que oferecga infraestrutura adequada, espacgos funcionais, ergonémicos
e flexiveis, além de considerar a acessibilidade e a sustentabilidade.

A construcdo de um novo prédio possibilitaria a centralizagcdo das secretarias,
promovendo a integracdo e a colaboragcdo entre os diversos setores da
administragcdo publica. Isso contribuiria para a otimizagdo dos fluxos de trabalho,
facilitando a comunicagao e a troca de informacgdes, resultando em processos mais
eficientes e ageis.

Além disso, um novo espaco permitiria a criacdo de ambientes adequados
para o armazenamento de estoques e documentos, evitando a sobrecarga de salas
e depdsitos existentes atualmente. Assim como, possibilitaria a ampliacdo de
espacos de trabalho, oferecendo melhores condigbes aos servidores e originando
um ambiente mais propicio ao desenvolvimento das atividades administrativas.

O objetivo deste portfélio € analisar e discutir a arquitetura e a eficiéncia
administrativa no municipio de Lavras, levando em consideragao aspectos como
distribuicdo dos espacos, funcionalidade, conforto, acessibilidade, sustentabilidade e
adaptacao as necessidades da gestdo publica. Serdo abordados também desafios e
possiveis solugcdes para aprimorar a infraestrutura e o ambiente de trabalho.

A escolha desse tema se justifica pela importancia de se promover uma
gestao publica eficiente, capaz de atender as demandas da populacéo e de oferecer
condi¢cdes adequadas de trabalho aos servidores municipais.

Para tanto, este portfélio se organiza da seguinte forma:

Capitulo | — Consiste em uma revisdo de literatura, abordando temas
relevantes para a compreensdo do contexto arquitetdbnico e institucional.
Inicialmente, discute-se a importancia dos espacos institucionais de poder,

destacando suas singularidades no ambito politico-ideolégico. Em seguida, explora-
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se o conceito de "Casas de Camara e Cadeia", que representa um marco historico
na arquitetura publica. Além disso, introduz-se o campo emergente da
Neuroarquitetura, que explora a relagao entre a arquitetura e o funcionamento do
cérebro humano. Mais especificamente, investiga-se a aplicagcdo da
Neuroarquitetura em espacos institucionais, considerando a influéncia do ambiente
fisico na cognicdo, no bem-estar e no desempenho das pessoas que os frequentam.
Essa revisdo de literatura serve como base tedrica para a compreensao do contexto
e embasamento das analises que serao realizadas ao longo do estudo.

Capitulo 2 — Apresenta um estudo de caso de trés projetos institucionais no
Brasil, com o objetivo de exemplificar a arquitetura nacional e destacar a relevancia
do tema abordado no trabalho como um todo. Os projetos selecionados séao
representativos de diferentes regides do pais e contemplam variados aspectos
arquiteténicos e funcionais. Cada estudo de caso analisa a concepg¢éo, o contexto
historico, os principios arquiteténicos e os elementos de destaque de cada proposta.
Essa analise contribui para uma reflexdo aprofundada sobre a importancia do
planejamento arquitetbnico na criagcdo de espagos institucionais eficientes e
representativos, embasando as discussdes e conclusdes desenvolvidas ao longo do
trabalho.

Capitulo 3 — Aborda a problematica relacionada ao atual prédio da prefeitura,
apresentando uma analise detalhada por meio de texto e fotos que evidenciam a
necessidade de uma nova edificacdo. O texto descreve as deficiéncias e limitagdes
do prédio atual, como espacos insuficientes, fluxos mal otimizados, falta de
ambientes adequados para armazenamento e estoque, além da distancia entre o
prédio e as secretarias que estdo localizadas em locais distantes. As fotos ilustram
visualmente as condicdes do prédio, destacando as areas de trabalho, estoques e
outros ambientes afetados. Essa analise embasa a necessidade de uma nova
edificagao, evidenciando a importancia de um espago adequado e funcional para a
administragao publica, capaz de abrigar todos os setores existentes e proporcionar
melhores condi¢cdes de trabalho para os servidores, bem como um atendimento
eficiente a populagéo.

Capitulo 4 — Tem como objetivo apresentar as diretrizes projetuais para a

edificagdo do Complexo Administrativo do Municipio de Lavras. Nesse sentido, sao
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apresentados os meios norteadores do projeto, como o programa de necessidades,
que lista os espacos e as funcionalidades requeridas para atender as demandas da
administragao publica municipal. Além disso, € realizada uma analise e diagndstico
do terreno onde se pretende implantar o complexo, considerando aspectos como
topografia, acessibilidade, infraestrutura, vizinhangca e potenciais impactos
ambientais. Essas diretrizes projetuais sdo essenciais para orientar o
desenvolvimento do projeto arquitetbnico, visando criar um espago adequado e

funcional que atenda as necessidades do municipio.

18
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1 REVISAO DE LITERATURA

1.1 Espacos Institucionais de Poder

Os espacos institucionais de poder sido locais em que se concentram as
decisdes e acdes que moldam a sociedade e as relagdes de poder. Historicamente,
esses espacos incluiam palacios, parlamentos, tribunais, sedes de empresas,
igrejas, entre outros.

Na Antiguidade, por exemplo, a Acropole em Atenas era uma colina elevada e
fortificada, sendo o principal espaco de poder politico e religioso. Ela abrigava os
principais templos da cidade, onde alguns deles sdo os templos dos deuses, a
assembleia popular, o Partenon e o Erecteion, que eram simbolos de supremacia e
cultura da cidade.

A Agora era uma praga situada no centro da cidade que servia como ponto de
encontro para discussdes politicas, comércio e interacdo social. Era um espacgo
publico aberto onde os cidaddos se reuniam para debater questbes importantes,
como leis, decisbes militares e politicas, além de realizar transagbes comerciais. “A
agora serviu aos mesmos propositos na antiga Atenas que as pragas e as
prefeituras serviram em sociedades posteriores” (MARK, 2021).

Na ldade Média, os castelos eram os espacos institucionais de poder,
tornando-se centros de poder politico e da administracdo de uma certa localidade.
Era principalmente onde os senhores feudais exerciam o controle sobre suas terras
e protegiam-se de possiveis invasores. Também abrigava funcionarios, guardas e
servicais.

No Renascimento, através da aparicdo da cultura classica, surgiram novas
formas de representacao politica e de poder. Palacios e cidades foram construidos
para abrigar a nobreza e as cortes, como por exemplo, o Palacio de Versalhes na
Franca. Na era moderna, as sedes dos governos e parlamentos, como a Casa
Branca em Washington D.C e o Palacio do Planalto em Brasilia sdo importantes
espacos de poder. Eles identificam poder no imaginario da populacéo (GAIL, 2020).

Em suma, espacgos institucionais de poder sao locais que historicamente

foram utilizados como centro de controle e tomada de decisbes em diferentes
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épocas e sociedades. Sua importancia € dada nido s6 pela sua funcao pratica de
abrigar as instituigdes de governo, mas também pelo seu simbolismo e significado
na historia e cultura de uma sociedade. Eles representam o poder e a autoridade do
Estado e daqueles que governam, além de serem testemunhas da evolugédo do
pensamento politico e social ao longo do tempo.

Em relagdo a localizagdo desses espacgos na cidade, tem-se que desde a
antiguidade possuiam uma posigao mais alta em relagdo ao restante da cidade para
melhor visdo e protecdo, além de destaque e importancia visual. De acordo com a
historia, esses espacos sofreram poucas alteracdes em sua localizagao.

Estdo normalmente localizados em areas centrais das cidades e sao
caracterizados por edificios governamentais, judiciais ou religiosos, como palacios,
tribunais, catedrais e outras estruturas monumentais, o que pode variar de uma
cidade para outra de acordo com a histéria e a cultura de cada lugar e regido.

Com o decorrer dos anos os espacos tiveram mudancas em suas funcoes,
usos e interagcdo da populacdo com eles. Inicialmente era frequentado e tinha
acesso apenas a uma parcela da sociedade. Contudo apds a consolidagdo das
republicas democraticas, esses espagos tornaram-se mais acessiveis a populacao,
configurando de fato como um espago de representagao politica.

Com o tempo alguns desses espagos se tornaram abertos ao publico, como é
o caso da prefeitura e dos palacios governamentais. No entanto, ainda ha limitagdes
e restricbes para o acesso a esses locais, como a necessidade de agendamento
prévio como medida de seguranca.

Em se tratando de Brasil e sua histérica colonizagdo, que perdurou de 1500 a
1808, ele apresenta uma estrutura administrativa composta por quatro niveis
distintos: instituicdes metropolitanas, administracdo central, regional e local. As
capitanias representavam as maiores unidades administrativas, enquanto as
comarcas, compostas por cidades ou vilas, dividiam seus territorios em grandes
setores: a administracdo militar que era composta por tropa de linha, milicias e
corpos de ordenanga; enquanto a administragdo geral contemplava o campo
administrativo e o judiciario, em que os juizes exerciam fungdes judiciais e
executivas simultaneamente e a administragcado fazendaria que era responsavel por

arrecadar tributos e gerir o Real Erario nas capitanias (COSTA, 2008).
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Nesse periodo, a administragdo local no Brasil se concentrava nas Casas de
Camara e Cadeia, se tornando o principal espaco institucional da cidade. Sua
disposicao interna podia sofrer variagdes, mas normalmente era dividida em dois
pavimentos, sendo o0 primeiro pavimento o0 espago que abrigava os poderes
municipais responsaveis pela administragdo, os juizes, vereadores e 0s senhores da
época e o pavimento inferior destinado literalmente a cadeia e enxovia da cidade

para cumprimento de pena.

1.1.1 Singularidades do espacgo politico-ideoldgico

Vista como um espago complexo e diverso, a cidade abriga multiplas
possibilidades de interacado e convivio social. Dentre os elementos que compdem a
sua estrutura, os espacos publicos sao de fundamental importancia, ndo s6 por
serem locais de encontro e lazer dos cidadaos, mas também por exercerem um
papel fundamental na construgcao e consolidacao da identidade urbana. Por meio de
suas pracas, ruas, parques e demais areas livres, € possivel perceber as diversas
manifestacbes culturais, artisticas e sociais que a compdem, além de serem
importantes espagos para o exercicio da cidadania e da democracia.

A cidade é uma comunidade e espaco social onde um coletivo humano reside,
se organiza e se reproduz socialmente. A cidade se estrutura inicialmente por
espacos destinados a moradia e fungbes domésticas, lugares singulares de carater
politico-ideoldgico e locais comunitarios de acesso coletivo, como espagos de
circulagao, espacos de reunido social etc. (CASTRO et al. 2003, p.6).

Relacionado diretamente com a arquitetura, tem-se os espacgos publicos como
ambientes de grande importancia para a cidade, ndo sé para o convivio e interagéao
social de seus habitantes, mas também para o seu funcionamento e principalmente
construgdo, ja que de acordo com a historia das cidades, por diversas vezes o ponto
norteador a construgdo de uma cidade foram espacgos publicos, como as pracas por
exemplo. De acordo com Murilo Marx (1980), sempre que surgia uma cidade, la

estaria surgindo também uma pracga.
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[...] toda atividade humana (trabalhar, dormir, caminhar, pensar, falar ou
descansar) precisa para sua realizagdo, de um espago. O conjunto de
espagos que um ser humano utiliza para suas atividades constitui o espago
vital (SCHJETNAN, et al. 2008, p.13. Tradugao livre).

Ainda segundo Schjetnan (2008), o espaco vital abrange trés tipos de espacos:
0s espacos intimos ou individuais, os espacos semipublicos e os espacgos publicos,
fazendo com que juntos constituam um espago comunitario e que engloba as
atividades de uma sociedade como um todo.

O espaco publico entdo, conta com uma estrutura e hierarquia propria e, para
entender a cidade de forma com que a faca melhor deve-se conhecer, entender e
apreciar estes espacgos coletivos, pois sdo sua base. Segundo Arango e Salmona
(2000), nem todos os espagos urbanos fazem a cidade, sdo somente os espagos
que podem ser chamados de espacgos coletivos de socializagdo. Sao esses 0s
lugares que fazem com que a cidade tenha forga de coeséo para os cidadaos nela
inseridos e s6 assim permite que uma cidade seja cidade.

De acordo com Perahia (2007), a nogédo que se tinha de espago publico tem se
moldado a novos conceitos com o tempo. Pois em certo momento estava
diretamente relacionado ao termo “espaco verde”, que eram espagos com grande
quantidade de vegetagao, mas que hoje nem todos os espacos livres a possuem.
Com o passar dos anos a funcdo dos espacos publicos tem se moldado as
necessidades das cidades e ao dia a dia de seus ocupantes.

Ao referido termo “areas verdes”, Barcellos diz que foi uma expressao usada
por arquitetos e que naturalmente passou a ser um termo popular para referir-se a
espacos livres que continham vegetacéo, desde pequenos canteiros ou bosques até
pracas e parques. Barcellos cita Macedo onde diz que “area verde € uma expressao
genérica demais para diferenciar distintas situagdes, pois como é sabido nem todas
as areas verdes destinam-se ao lazer e a recreagao, assim como, nem todas as
pragas contém necessariamente areas ajardinadas”.

Em continuo raciocinio, Macedo (1995) define espacgos livres como “todos
aqueles nao contidos entre as paredes e tetos dos edificios construidos pela

sociedade para sua moradia e trabalho”. Desse modo, encontra-se na malha urbana
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espacos livres de edificagdo as ruas, pragas, largos, patios, parques, jardins etc.,
todos aqueles onde ha conexao e socializagdo na cidade.

Em suma, se faz necessario reconhecer a importancia dos espagos que sao
fragmentos da cidade e pecas-chave para seu desenvolvimento e crescimento. O
espaco coletivo € onde acontece a troca de valores, culturas e costumes. Para Freire
(1983, p. 79), “ninguém educa ninguém. Os homens se educam em comunh&o”.
Desse modo, torna-se indispensavel o dialogo e o uso de tais ambientes para o
convivio social e evolugao da cidade em seus multiplos aspectos. Pois € no espacgo
publico que se forma e se fortalece a identidade de um povo, e com ela a sensagao
de pertencimento ao lugar. E valido ressaltar que as pessoas é que formatam o

espaco publico, mais do que os espacos formatam as pessoas.

1.2 Casas de Camara e Cadeia

No Brasil a Casa de Camara e Cadeia foi considerada pela colonizacéo
portuguesa na América como a sede da administracao e da justi¢ca local. Com uma
localizagdo estratégica, estavam localizadas proximas as pragas e mercados
municipais, evidenciando sua importancia, disputando essa area somente com as
igrejas. A Casa de Camara e Cadeira era responsavel pela ordem e controle do
municipio, com algumas missdes a serem realizadas pelos moradores, como
contribui¢cdo para segurancga, estabilidade e crescimento local (FERNANDES, 2017).

De acordo com Manuel C. Teixeira (2008), uma das principais caracteristicas
das cidades de origem portuguesa, € de fato, a cidade acompanhar o terreno. De
forma que os pontos mais elevados fossem escolhidos para edificios mais
importantes e a partir disso, os caminhos da cidade seguem as linhas e nuangas do
terreno. E claramente as pracas, igrejas e Casa de Camara e Cadeira ocupavam
areas mais elevadas, por conta de sua imponéncia e importancia.

A Casa de Camara e Cadeia (também conhecida por Senado da Camara e
Paco Municipal) era um edificio que hospedava os poderes executivo, legislativo e
judiciario. O Presidente do Senado da Camara se associa parcialmente com o papel
do prefeito atualmente. Os oficiais seriam os vereadores da época e tinham funcdes
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como cumprimento de leis régias, além da criagcédo e fiscalizagdo de leis por eles
instituidas (PALAZZO; MELO, 2015).

De acordo com Barreto (s/d), a estrutura fisica das Casas de Camara e
Cadeia normalmente eram definidas pelas condigcbes técnicas e materiais
disponiveis na época, mas que era notério um determinado padrao nas edificacoes
exemplares em solo nacional de acordo com levantamentos feitos na década de
1930. Com isso tinham facil identificagao, ja que possuiam destaque e visibilidade

em seu método construtivo e caracteristicas particulares.

[...] A cobertura das casas de camara e cadeira, quase sempre em quatro
aguas e com telhas, era mais um elemento de distingdo em relagdo ao
casario humilde, quase sempre de taipa e com cobertura frequentemente de
palha. As casas de camara e cadeira ficavam frequentemente isoladas em
relacdo aos edificios vizinhos. Algumas vezes, eram edificadas no meio da
praca (TEIXEIRA, 2008, p.18).

A alvenaria foi o método definido pelos construtores das Casas de Camara e
Cadeia em Pernambuco. Existem formas diferentes de se ter uma alvenaria, o que
varia em relacdo ao material disponivel e a disposigcdo determinada. Entre alguns
tipos de alvenaria, tém-se: o tipo ordinaria, hidraulica, de tijolos e de pedra.

Através das imagens a seguir, é possivel observar a aparéncia das antigas
Casas de Camara e Cadeia, as quais, por um periodo de trezentos anos, foram a
estrutura simbdlica do Poder em diversas vilas. Localizados principalmente no centro
dessas localidades, os edificios representavam a unica construgdo publica
disponivel. Em sua grande maioria, eram compostos por dois andares, com as
atividades administrativas realizadas no andar superior e a prisdo e a guarda

localizadas no pavimento térreo ou no pavimento inferior.

24



UNILAVRAS
Centro Universitario de Lavras
www.unilavras.edu.br

UNILAVRAS

Imagem 01 — Planta Alta da Casa de Camara e Cadeia de Mariana. José Pereira dos Santos, 1762.

Fonte: Google Arts & Culture, 2018.
Na planta alta ou desenho de fachada manuscrito, sem titulo, do prédio da

Casa de Camara e Cadeia de Mariana é possivel notar as janelas com sacadas no
piso superior, onde era a Camara e abaixo no piso inferior, as janelas com grades e

sem portas da Cadeia.

Imagem 02 — Foto da Fachada da Casa de Camara e Cadeia de Mariana. Sem autoria, junho 1972.

e : UL g e pite

Fonte: SIAAPM — Sistema Integrado de Acesso do Arquivo Mineiro Publico, 2005.

A partir da imagem 2 é possivel perceber a riqueza de detalhes e fidelidade
ao projeto feito a mao mostrado anteriormente na imagem 1. Os materiais e suas
caracteristicas sao evidentes e enaltecidos. Foi fundada em 1711 e é a mais antiga
Casa de Camara e Cadeira de Minas Gerais, atualmente esta aberta a visitacéo e €
um bem tombado pelo IPHAN — Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional.
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Imagem 03 — Planta da Casa de Cémara e Cadeia de Villa Rica. Manoel Ribeiro Guimaraes, 1784.

Fonte: Google Arts & Culture, 2018.

Planta baixa do andar superior do prédio da antiga cadeia e camara de Villa
Rica (atual Ouro Preto, MG). Através da planta é possivel notar a disposigdo dos
ambientes e a configuragéo interna dos mesmos, onde as paredes que contornam a
edificacdo sdo mais espessas, cumprindo uma fungao estrutural. Enquanto as
internas sdo mais finas e bem acabadas. A diferenca na espessura das paredes
também esta relacionada com a técnica utilizada, que podia variar entre a taipa de
pildo e o adobe, onde a taipa podia chegar até sessenta centimetros de espessura,
0 que podia gerar ambientes mais frios, enquanto o adobe podia ser manuseado
com espessura de até vinte e cinco centimetros, sendo o suficiente para reter calor e
libera-lo para o uso a noite (BARAYA, 2020).

Imagem 04 — Fachada da antiga Casa de Camara e Cadeia de Villa Rica, Rafael Lineker, 2022.

Fonte: Google Imagens, 2022.
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O monumental edificio da antiga Casa de Camara e Cadeia de Villa Rica, atual
Ouro Preto, foi edificado entre os anos de 1785 e 1855, ja que passou por diversos
impasses no periodo de sua construgcdo. Foi destinado a nova sede do poder
municipal, de autoria do capitdo-general Luis da Cunha Meneses o entao
governador da Capitania na época.

O prédio passou por reformas para adaptagao e recebeu uma nova fungao a
partir de um decreto de lei do governo federal. Fazendo com que desde 11 de
agosto de 1944, que foi sua inauguragao, o edificio passasse a ser o Museu da
Inconfidéncia (MUSEU DA INCONFIDENCIA, 2020).

Imagem 05 — Prédio da Casa de Camara e Cadeira de Lajeado — RS, 2020.

Fonte: destinosdosul.com, 2022.

Construida em 1900, a edificagédo teve diversos usos, chegou a ser utilizada
como Casa de Camara e Cadeia, Intendéncia e posteriormente Prefeitura, mas que
hoje é utilizada como a Casa da Cultura do municipio de Lajeado — RS.

Os edificios das Intendéncias eram estruturalmente parecidos com as Casas
de Cémara e Cadeia, sendo compostos, na maioria das vezes, por dois andares
acessiveis por escadas frontais. Essa elevagao do edificio em relacao ao solo, além
de representar o poder, conferia uma arquitetura neoclassica ao prédio.

De acordo com Tonon (2003), lideres municipais se queixavam da unidao de
servigos penitenciarios e administrativos nos mesmos edificios. As justificativas
variavam desde a incompatibilidade dos servigos até a disseminagdo de doencgas
entre os detentos, falta de espaco, higiene insuficiente e degradagcéo do prédio. Os
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apelos eram para que fossem encontrados locais apropriados para cada tipo de
edificagdo, uma vez que a Camara enobrecia o entorno, enquanto a Cadeia
degradava a vizinhanga.

Com a promulgacao da lei de 1° de outubro de 1828, durante o governo
imperial, as Casas de Céamara e Cadeia perderam sua fungéo juridica, sendo entao
limitadas a tarefas administrativas. Esse marco historico deu inicio a um processo de
separagdo dos dois programas arquitetbnicos, tornando-os distintos e
independentes. A partir desse momento, as construgdes passaram a ser projetadas
separadamente, visando atender as necessidades especificas de cada fungdo. Com
essa mudanca, as Casas de Camara ganharam maior destaque no cenario urbano,
representando o poder executivo e administrativo do municipio, enquanto as
Cadeias foram realocadas para locais mais adequados e isolados, proporcionando
melhores condicdes de higiene e seguranca para os encarcerados. E valido ressaltar
que este processo foi lento e durou varios anos, portanto tem-se edificagdes que
tiveram o seu programa separado anos depois da lei de 1828 (COLIN, 2015).

A Semana de Arte Moderna que aconteceu em Sao Paulo de 11 a 18 de
fevereiro de 1922, no Teatro Municipal, é vista como um rompimento ao
academicismo e tradicionalismo colonial presente até entdo no Brasil, sendo
considerada o marco inicial do modernismo nacional (BRAGA, 2022).

De acordo com Santos (REVISTA VINCCI, 2006, p. 40), a partir da Semana de
22, os edificios construidos no Brasil passaram a expressar e representar o carater
da cultura nacional, diferenciando-se da arquitetura colonial que seguia de perto o
modelo portugués. Foi nesse contexto que emergiu uma nova geragao de arquitetos,
paisagistas e artistas brasileiros, que revolucionaram a construgdo no pais,
rompendo com a tradicido e introduzindo a mentalidade que influenciou a construcao
de edificios até os dias de hoje, marcados por arranha-céus, grandes janelas em fita,

uso bruto de materiais e planta livre.
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Imagem 06 — Sede da Fazenda dos Martins, Brumadinho — MG, 1765.

Fonte: IEPHA — Instituto Estadual do Patriménio Histérico e Artistico de Minas Gerais.

Imagem 07 — Palacio do Planalto, Brasilia — DF, 1960.

Fonte: Governo Federal, 2021.

Através das diversas transformagbées que a arquitetura brasileira teve ao
longo dos séculos, o rompimento com a tradicdo colonial e a introdugdo de novas
ideias na construcéo de edificios é vista como uma das mais marcantes no pais. E
possivel observar essas mudangas quando comparadas as duas imagens
anteriores: a primeira € uma edificagdo em Minas Gerais, datada de meados do
século XVIII e construida em estilo colonial, enquanto a segunda € o Palacio do

Planalto, construido em 1960 com uma arquitetura moderna e ousada.
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Na primeira imagem, é possivel notar caracteristicas tipicas do periodo
colonial, com uma fachada sobria, poucas aberturas, portas e janelas. A edificagao é
marcada por um forte sentido de verticalidade e telhado em quatro aguas. Ja no
Palacio do Planalto, a arquitetura moderna é evidente, com formas geométricas
simples e limpas, linhas retas e grande uso de vidro e concreto. A edificagdo é
horizontal, com uma grande area construida e pouca verticalidade, marcando uma
nova forma de conceber os espacos publicos.

Percebe-se que cada uma das edificacbes tem materiais marcantes e proprios
de sua época, onde a pedra foi por bastante tempo um elemento presente em
grande parte das construgdes, principalmente no periodo colonial, pois era o material
que conferia maior resisténcia e protecdo, como é o caso da Sede da Fazenda dos
Martins, Imagem 06. Além dos materiais, as formas aplicadas a cada uma das
edificacbes sdo pontos relevantes no quesito exclusividade. Linhas retas e
horizontalidade s&o indispensaveis ao descrever o género modernista, que buscam
amplitude e aproveitamento dos espacos.

De acordo com as influéncias da Semana de Arte Moderna de 1922, tem-se
grande destaque a quebra de paradigmas e a introdugédo de novas formas de pensar
e conceber a arte e a cultura no pais. Isso se refletiu fortemente na arquitetura, que
passou a ser mais livre, ousada e moderna, buscando uma linguagem prépria e
sobretudo nacional. O Palacio do Planalto € um exemplo dessa influéncia, pois
apresenta uma arquitetura moderna e arrojada que reflete a nova mentalidade dos

arquitetos brasileiros e que passou a ser a nova sede do governo federal.

1.3 Neuroarquitetura

A Neuroarquitetura parte da premissa de compreender a funcionalidade e
reacdes do cérebro em relacdo aos ambientes construidos e o qual o individuo esta
inserido. Para isso, relaciona a psicologia, arquitetura e neurociéncia em busca de
compreender o sistema nervoso e como ele funciona (DAL’'MASO, 2022).

De acordo com Dal’'Maso (2022), as metodologias de criagdo de projetos se
modificaram ao longo dos anos. O que por bastante tempo foi seguido através de

diretrizes técnicas e formais, atualmente tem tido auxilio pelo conhecimento cientifico
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para criagdo e desenvolvimento de espagos completos além de relagdes formais e

funcionais.

[...] os projetos eram direcionados: casa, trabalho, estudo e assim em
diante. Mas agora passam a ser elaborados pensando em como, quem,
quando ira utilizar aquele espago, de que forma sera melhor aproveitado e
de que forma se pode obter o melhor resultado em termos de bem-estar
para o ser humano (DAL'MASO, 2022, p.6).

A origem do termo neuroarquitetura esta ligada a criacdo da Academy of
Neuroscience for Architecture — ANFA, na Califérnia em 2003. Seu principal objetivo
€ o desenvolvimento de pesquisa em neurociéncia aplicada a arquitetura, visando
uma maior compreensao de respostas humanas ao ambiente construido.

O neurocientista Dr. Fred Gage, Ph.D. pela Universidade Johns Hopkins
(1976) juntamente com o arquiteto e pioneiro na compreensao do impacto
neurolégico do ambiente, John Paul Eberhard, s&o os principais nomes ligados ao
surgimento da neuroarquitetura, onde avangam juntos nas pesquisas e descobertas.

A neurociéncia através de experimentos tem sido capaz de provar e
interpretar tamanha influéncia que a arquitetura tem sobre os seres humanos, sua
salde e principalmente comportamento (OLIVEIRA, 2012). E um campo cientifico
que pesquisa sobre o sistema nervoso. De acordo com o avango dos estudos, esta é
uma ciéncia aplicavel a outros campos cientificos e € a partir disso que surge uma
nova area de pesquisa, a neuroarquitetura (GONCALVES; PAIVA, 2018).

A neuroarquitetura aponta que o ambiente e suas caracteristicas tém
influéncia direta nos padrées de funcionamento do cérebro que fogem da percepg¢ao
consciente. Na pratica, a neuroarquitetura busca em diferentes momentos, estimular
ou inibir alguns desses padrées do cérebro humano, mudando de acordo com a
funcao do espago em analise (PAIVA, 2018).

De acordo com Paiva (2018), o mesmo ambiente pode levar a diferentes
usuarios, distintas reacdes e efeitos, pois cada individuo possui unicas influéncias
genéticas e culturais além da experiéncia pessoal em relagao ao espago. O mesmo
€ dito por Ana Beatriz Alves de Oliveira em seu artigo, “Luz — elo entre neurociéncia

e arquitetura”:
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“‘Através desses experimentos sabe-se, objetivamente, que toda experiéncia
que o ser humano vivencia [sic] é consequéncia do resultado de atividades do
cérebro, da mente e de sua percepcao individual” (OLIVEIRA, 2012).

O avanco dos estudos da neuroarquitetura tem permitido que os arquitetos
alcancem projetos que superem a questdo estética, levando ao individuo uma nova
experiéncia de usuario, com percepcdes distintas que podem alterar seu
comportamento e tomada de decisao influenciados pelos locais onde estao (CRIZEL,
2020).

O estudo sobre o impacto dos ambientes construidos no cérebro humano tem
tido como partido algumas areas especificas da arquitetura, como por exemplo a
intensidade luminosa, fator primordial e de extrema importancia no dia a dia das
pessoas, onde influencia diretamente a saude e comportamento. O layout, a
distribuicdo, dimensao e proporgao dos ambientes também sao pegas-chave para o
desenvolvimento de projetos e que tém grande impacto sobre os usuarios. Além
desses, a escolha e impacto das cores aplicadas também é um fator com grande
relevancia no assunto (CRIZEL, 2020).

Os seres humanos sao seres circadianos, isto é, grande parte de seus
processos bioldgicos, psiquicos e fisioldgicos apresentam padrdes que
estdo em sincronia com o periodo do dia. Dai o nome circadiano, do latim,
circa (perto, aproximadamente) e dia. Obviamente, os ritmos circadianos
sofrem a influéncia de fatores os mais diversos, contudo, ndo parece haver
duvidas de que a luz desempenha um papel primordial neste processo
(OLIVEIRA, 2012, p.6).

A neuroarquitetura mostra através dos estudos que um projeto arquitetdnico
e/ou de interiores pode influenciar além das emocgdes, o inconsciente humano. Além
dos exemplos citados acima, como iluminacdo e cores, tem-se também a
temperatura, a acustica, texturas e o cheiro, fazendo com que todos os sentidos do
ser humano podem ser estimulados através dos espacos.

A visao é tida como um dos principais sentidos utilizados para tal estimulo,
onde o visual é o primeiro impacto. A audicdo pode ser explorada com sons
ambientes e da natureza, visando um bem-estar e relaxamento. O olfato € onde se

tem memorias e emocdes diversas e que também permite a relagcao da aromaterapia
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a neuroarquitetura, visando um ambiente mais agradavel e leve. O tato é estimulado
juntamente a visédo, com texturas e formas diferentes.

A neuroarquitetura tem sido responsavel por uma série de vantagens levadas
aos usuarios, seja em um espaco residencial, comercial ou outros. A utilizagcdo de
técnicas citadas anteriormente, como iluminagdo e cores, pode levar aos usuarios
um aumento significativo na produtividade e rendimento.

Os beneficios trazidos por um ambiente que utiliza da neuroarquitetura, além
dos citados anteriormente, € o que leva a uma boa rotina de interagdes. Dentre os
demais beneficios, tém-se; melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho;
aumento da produtividade; motivagao ao desempenhar atividades diarias; ambientes
confortaveis e relaxantes; estimulo e aumento da criatividade; integragdo e
cooperacgao nos trabalhos em equipe; bom humor e principalmente a diminuicdo do
estresse.

O ambiente, seja ele de trabalho ou ndo, mas que é utilizado por varias
pessoas ao mesmo tempo, vai além de um espaco fisico, € um local em que se tem
um conjunto de relagdes entre os individuos e condigdes como as citadas acima sao
essenciais para um ambiente colaborativo de qualidade, com bons dialogos entre as

pessoas € maiores resultados.

1.3.1 Neuroarquitetura aplicada a espacos institucionais

De forma geral, as pessoas passam toda a vida em contato direto com a

arquitetura. Ela é responsavel por proporcionar lugares destinados a moradia,
trabalho, diversdo, entre outros. A partir da vasta variedade de usos, a arquitetura
possui tantas formas, que a impossibilita de ser definida com precisdo (CHING,

2014).

Noés passamos 90% do tempo em ambientes construidos, por isso a maioria
das nossas memorias e momentos marcantes estao ligadas a um ambiente
fisico. Com isso, deve-se levar em consideragao o impacto que o ambiente

pode causar nas emogdes e gerar memorias positivas na vida das pessoas

(ARCHADEMY, 2020).
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O espaco ao qual o individuo esta inserido pode ser responsavel por tomadas
de decisbes e geradores de sentimentos adversos, sendo variado de pessoa para
pessoa. A aplicacdo dessa ciéncia busca usar desses estimulos para proporcionar
diversos beneficios aos usuarios, onde usam de ambientes planejados e pensados
respeitando suas necessidades.

Segundo a ANAMT — Associagdo Nacional de Medicina do Trabalho (2019),
os transtornos mentais constituem uma das principais causas de afastamento do
trabalho, com a depressao ocupando a 102 posicdo entre as doencas que mais
afastam os trabalhadores, enquanto os transtornos de ansiedade ocupam a 152
posi¢ao. Portanto, € notorio que a saude mental € um tema de extrema importancia
quando se trata de ambientes de trabalho (ANAMT, 2019).

Ambientes que proporcionam troca de experiéncia, contato com inovacodes e
contribuem para um fortalecimento na comunicagdo, sdo lugares que possibilitam
um aumento significativo na concentragéo, facilidade para tomada de decisbes e um
bom didlogo entre os usuarios, além de melhora no humor e estresse.

A revolugao industrial teve grande impacto nos ambientes do tipo escritério,
que inicialmente seguiam uma légica baseada nas fabricas e com um sistema de
producdo em massa, onde sua configuragdo espacial tinha como prioridade a
disposicdo das maquinas, visando o sistema de producdo (KAPAS, 2008 apud
PAIVA, 2018).

Desse modo, os espagos eram projetados visando apenas a produtividade,
quantidade e velocidade, descartando os anseios dos trabalhadores, além de que
nao atendiam as minimas condi¢gbes de ergonomia, levando aos servidores um alto
nivel de estresse e indisposicao.

Ambientes de trabalho que funcionam a partir da produgdo humana, como
empresas e escritorios sdo exemplos de espagos projetados pensando na
produtividade, mas que devem atender as necessidades basicas dos usuarios,
buscando maneiras de um bom relacionamento de pessoas e comunicacdo. A
Neuroarquitetura aponta que pequenas caracteristicas do espaco ja sédo suficientes

e geradoras de grandes beneficios.
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Imagem 08 — Escritério com divisérias, 1980.

Fonte: franquiaempresa.com

Espaco de trabalho corporativo com uso das divisorias, que surgiram por volta
de 1950 e serviam para proporcionar privacidade e evitar distragdes no horario de
trabalho, visando a produtividade e bloqueando a interacdo dos usuarios entre si.

Imagem 09 — Escritério projetado com uso da Neuroarquitetura, 2020.

Fonte: rsdesign.com.br

O comparativo das imagens tem intuito de mostrar ambientes que utilizam de
diferentes conceitos e sao de épocas distintas, mas que é perceptivel a sensagao

que cada ambiente transmite ao observa-las. O conceito do escritorio antigo é
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voltado a maxima produtividade, visto que suas divisorias bloqueiam toda e qualquer
troca de experiéncia e comunicagdo entre os usuarios. O que se difere nas
propostas que utilizam da Neuroarquitetura, como exemplo na Imagem 09, que
conta com uma disposicdo e aproveitamento do espaco em conceito aberto,
permitindo a interacdo dos colegas de trabalho, utiliza da acustica e iluminacgao,
conex&o com a natureza e moveis ergonomicamente adaptados aos colaboradores.

Na década de 1990 houve algumas mudangas no espago colaborativo das
empresas, tendo o emprego de pequenas salas de reunido, areas com maquina de
café e mesas, foi algo novo na época, pois poucos anos antes ainda se utilizava
divisérias entre os servidores, onde tinham pouco espaco de trabalho. Ja a partir dos
anos 2000, o uso de mesas, bancadas e espacos compartilhados se tornaram cada
vez mais comum, transformando consideravelmente os espacos de trabalho no que
diz respeito ao layout e/ou design aplicados (BORGES, 2020).

A arquiteta Priscilla Bencke, especialista em Neuroarquitetura e projetos
corporativos diz que o uso de vegetagado nos ambientes de trabalho é mais uma das
aplicagdes que traz diversos beneficios além do conforto térmico e acustico. A
presenca de elementos naturais também tem um efeito positivo na sensacao de
relaxamento e bem-estar, mesmo que inconscientemente. De acordo com uma
pesquisa realizada pela Human Spaces em 2017, no Reino Unido, trabalhar em um
ambiente com presenga de elementos naturais aumenta em 15% a sensagao de
bem-estar e criatividade, além de melhorar em cerca de 6% a produtividade.
Portanto, é importante considerar a inclusdo de vegetagdo em ambientes
corporativos, a fim de proporcionar um espago mais agradavel e saudavel para os
funcionarios (BENCKE, 2018).

Durante uma entrevista concedida ao jornal Perspectiva (IMPACTO, 2018),
Bencke apresentou cinco conceitos abrangidos pela Neuroarquitetura que podem
ser adotados nos ambientes corporativos para alcangar espagos mais confortaveis e
com maior qualidade. Dentre eles, destacam-se a flexibilidade dos ambientes, a
promocgao de espacos compartilhados, a praticidade, a otimizacdo das areas e o

bem-estar dos usuarios.
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Nesse sentido, o espagco € uma das dimensdes sensoriais mais ricas.
Interagimos com o espago ndo sé por meio da visdo. Todos 0s nossos
sentidos influenciam na nossa percepgcdo do espago e do nosso
comportamento em determinado ambiente.... Os avangos recentes da
Neurociéncia revelaram que a interagdo entre cérebro, corpo e meio
ambiente é muito mais complexa do que se imaginava. Ou seja, a
arquitetura tem profunda relagdo com nosso cérebro (GONCALVES; PAIVA,
p. 290-291, 2015).

Partindo da premissa de que “o0 que se propde nao é um edificio, mas sim um
conjunto arquitetdbnico” € como o Grupo SP, escritorio de arquitetura fruto da unido
de arquitetos formados em diferentes momentos, estrutura o projeto para a sede do
SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, em Brasilia
— DF, com énfase na espacialidade interna, promovendo a melhor integragdo dos
usuarios e da paisagem natural; a maxima flexibilidade para organizagdo dos
escritorios e uma performance ambiental e econémica (GRUPO SP, 2014).

O projeto de 2008 utiliza de diversas formas para respeitar o lugar ao qual
esta inserido e o meio ambiente, tendo como objetivo encontrar praticas de projeto e
construgdo que possam minimizar ou até mesmo eliminar os impactos negativos dos
edificios nos seus usuarios e no meio ambiente, atuando em cinco areas principais:
planejamento sustentavel; protegao e uso eficiente da agua; eficiéncia energética e
energia renovavel; conservagcdo de materiais e recursos; qualidade do ambiente
interno.

O arquiteto Alvaro Puntoni, do escritério Grupo SP reflete sobre o resultado
do projeto dizendo que “Ha uma escala serena que se encaixa ali na paisagem
urbana de Brasilia de maneira tranquila, como se fosse parte da arquitetura existente
tdo admirada por nds, arquitetos” (GRUPO SP, 2014).
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2 ESTUDOS DE CASO

2.1 Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves - Belo Horizonte — MG

A Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves foi um projeto idealizado
por Oscar Niemeyer, é considerada a maior obra arquiteténica implantada em Minas
Gerais nos ultimos cinquenta anos e seu objetivo é otimizar o espago e aproximar as
instituicGes que se relacionam, principalmente no caso das secretarias que antes
eram locadas em pontos da cidade distantes entre si. O projeto foi iniciado no ano
de 2003 e inaugurado em 2010, onde abriga a sede do poder executivo mineiro.
Esta localizado na zona norte de Belo Horizonte — MG, no bairro Serra Verde, local
estratégico que visou o desenvolvimento da regido, ja que estad praticamente na
divisa dos municipios de Belo Horizonte, Santa Luzia e Vespasiano.

O terreno possui uma area total aproximada de 800 mil metros quadrados e a
construcdo monumental conta com area construida de aproximadamente 270 mil
metros quadrados, fazendo com que a area verde presente seja maior que 50% da
area total disponivel. O projeto se divide em cinco edifica¢des, sendo elas, o Palacio
Tiradentes; as secretarias, prédios Minas e Gerais; o auditério Juscelino Kubitschek
e o centro de convivéncia (BERGEROT, 2015).

“A audacia de sua estrutura estda em quatro colunas a sustentarem o edificio.
Um exemplo da arquitetura a se integrar corajosamente a técnica mais apurada que
o concreto pode exibir’, resume Niemeyer sobre o projeto da cidade administrativa
ainda em constru¢cdo, em meados de 2008.

Figura 01 — llustragéo explicativa da Cidade Administrativa.

Fonte: blogdaarquitetura.com, 2018.
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Figura 02 — Implantagédo da Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves.
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Fonte: Revista Projeto — ArcoWeb, 2012, adaptada pelo autor (elementos graficos), 2023.

A Av. Brasil (em vermelho) é responsavel pelo acesso e circulagao de veiculos
na Cidade Administrativa levando ao estacionamento descoberto (em rosa) com
vagas para até cinco mil veiculos e contorna todo o espaco, tendo sua entrada
principal através da Rod. Pref. Américo Gianetti (em ciano). As edificagdes possuem
acesso individual para veiculos de carga em alguns casos e outros para
estacionamento destinado aos servidores localizado no subsolo, como o caso dos
edificios Minas e Gerias, edificacbes destinadas as Secretarias. Toda a Av. Brasil
conta com calgcada em ambos os lados, possibilitando o acesso de pedestres,
derivando assim uma pista de acesso pedonal (em amarelo) em todo o espago que
conecta todas as edificagdes, além de possuir um paisagismo que acompanha toda

sua extensio.
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Imagem 10 — Vista aérea da Cidade Administrativa.

O projeto da Cidade Administrativa, sede do governo de Minas abriga 18
secretarias, e 25 6rgaos publicos distribuidos nas cinco imponentes edificagdes. Mas
além dessa fungao, o projeto cumpre a missdo de revitalizagdo e desenvolvimento
ecolégico da area onde foi implantado, a partir de técnicas modernas de construgao
verde e inteligente. De acordo com Paulo Maciel Junior, engenheiro, consultor e
diretor da Lume Ambiental em entrevista a Revista Ecoldgico (2010), todas as
edificagbes contam com uso racional de agua, energia e reaproveitamento do lixo,
seguindo as exigéncias da sustentabilidade e preservagao ambiental.

Paulo foi responsavel pela gestdo ambiental das obras de engenharia da
Cidade Administrativa e acrescenta dizendo que o projeto seguiu o trinbmio da
sustentabilidade, contando com o desenvolvimento econdmico, equidade social e
preservagdo ambiental e que visa intensificar os pontos positivos do projeto.
Fazendo com que as areas que antes eram degradadas fossem recuperadas e
reflorestadas. O projeto no ano de 2010 ja contava com grande variedade
paisagistica, com cerca de 4.500 arvores de grande porte, entre elas, ipés roxo,
amarelo e branco, palmeiras e outras. Além das flores de pequeno porte, cerca de
350 mil mudas de médio porte foram plantados no entorno dos prédios, que variam
dos biomas brasileiros presentes em Minas, sendo eles, o cerrado, campos de

altitude, caatinga e mata atlantica (REVISTA ECOLOGICO, 2010).
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O Palacio Tiradentes possui um vao livre de 147 metros de comprimento por 26
de largura, tornando-se o maior prédio suspenso do mundo. A area total construida
€ de 21 mil metros quadrados. Sua sustentacao se da por dois pérticos paralelos em
concreto com 15 vigas transversais que os interligam, além de 30 tirantes presos as
vigas que conseguem transferir a carga dos pavimentos para a estrutura de
sustentacao, sendo o que mantém o bloco envidragado suspenso.

O acesso ao Palacio é realizado através de uma rampa central de 51 metros de
extensdo. O prédio possui quatro pavimentos e abriga o gabinete do Governador do
Estado, a Vice-Governadoria e o Gabinete Militar, além de areas destinadas a
solenidades oficiais, biblioteca e servigcos de apoio. A edificagao foi desativada em
abril de 2018 devido ao seu elevado custo de manutencdo, proveniente de sua

arquitetura robusta, complexa e grandiosa (FEREGUETTI, 2018).

Imagem 11 — Fachada principal do Palacio Tiradentes.

Fonte: blogdaarquitetura.com, 2018.

O Auditério Juscelino Kubitschek esta situado ao lado do Palacio Tiradentes e
tem area total de 4,3 mil metros quadrados e capacidade para cerca de 500
pessoas. Entre as demais edificagbes do espaco, é a que mais caracteriza a marca
registrada de Niemeyer, tem formato cdncavo e se assemelha a outras obras do
arquiteto pela cidade de Belo Horizonte, como a obra-prima do Conjunto
Arquitetdbnico da Pampulha, que inclusive foi um convite de Juscelino Kubitschek,
entdo prefeito na época, para realizagdo do projeto, se tornando o maior exemplar
de modernidade na capital mineira. Além desse, o Edificio Niemeyer localizado na

Praca da Liberdade de Belo Horizonte é referéncia de modernizagao da arquitetura
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na cidade, que através das suas curvas que representam as montanhas mineiras e
caracteristicas presentes da arte barroca e ilusionismo, passam a impressao de ter
mais de quinze pavimentos, mas que na verdade possui oito (IEPHA, 2017).

O primeiro pavimento do Auditério JK é reservado para a garagem de servigos,
enquanto o segundo pavimento abriga o foyer e outros equipamentos de suporte,
incluindo depdsitos e banheiros. A plateia pode ser acessada por escadas laterais a
partir do segundo andar ou por uma rampa em curva localizada na area externa do
edificio (BERGEROT, 2015).

Imagem 12 — Auditério JK.

Fonte: noticias.r7.com, 2015.

Os edificios “Minas” e “Gerais” foram destinados a abrigar as secretarias,
autarquias, fundagbes, empresas publicas e outros 6rgaos de apoio do Governo,
cada prédio possui 240 metros de extensdo em curva e com area total de 116 mil
metros quadrados, onde um deles € uma lamina cbncava e o outro convexa,
fazendo com que se complementem. Sdo compostos por um subsolo com extensao
de 185 metros que os conectam, passando pelo centro de convivéncia, pilotis e 14
pavimentos com area aproximada de 7 mil metros quadrados cada um. O nono
pavimento € uma interrupgdo na pele de vidro dos edificios, sendo um pavimento
vazado que conta com jardins, salas de reunides, restaurantes e cafeterias,
tornando-o um andar de convivéncia. Além dos 6rgéos publicos, os dois edificios
possuem estacionamento no subsolo, salas de reunides em todos os andares,

servigos de recepgao, administracao e seguranga do edificio (IDENE, 2022).
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Imagem 13 — Edificios “Minas” e “Gerais”, centro de convivéncia ao meio.

-

Fonte: idene.mg.gov.br, 2013.

Figura 03 — Planta baixa pavimento tipo dos edificios Minas e Gerais.

Circulagfo geral Sanitarios

Circulagéo vertical L
elevadares / escadas Depdsitos

Secretarias

Fonte: Revista Projeto — ArcoWeb, 2012, adaptada pelo autor (elementos graficos), 2023.

Entre os quartorze pavimentos da edificagdo, o pavimento tipo se repete por
treze vezes, com uma unica interrupgdo no nono pavimento. A circulagdo do espago
é livre sem muitos fechamentos entre as secretarias, facilitando a conex&o e acesso

de cada uma. A circulagdo vertical em todo o edificio pode ser feita através dos
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elevadores ou escadas, localizados em uma maior quantidade ao centro e em menor
quantidade no restante do pavimento, mas suficiente para acesso dos servidores as
secretarias. Ao centro se encontra alguns espacgos destinados a depositos e apoio
ao pavimento, além dos sanitarios que também estao localizados nas extremidades
(REVISTA PROJETO, 2012).

Figura 04 — Planta baixa do 9° pavimento dos edificios Minas e Gerais.

. Circulagdo geral Salas privadas Auditdrios
Circulagda vertical e :
elevadores | Escadas Salas de Reuniao Depdsitos
Jarding F Area verde . Restaurante f Cafeteria Sanitariog

Fonte: Revista Projeto — ArcoWeb, 2012, adaptada pelo autor (elementos graficos), 2023.

O nono pavimento dos edificios Minas e Gerais, como mencionado
anteriormente, € uma interrupgdo na pele de vidro dos prédios, tornando-o um
diferencial em toda extensao da fachada, pois possui uma abertura lateral onde esta
localizado os jardins. O pavimento se tornou um andar de convivéncia, é composto
por algumas salas privadas reservadas para eventos; um auditério maior e quatro
menores para possiveis apresentacdes; salas de reunides em formatos diferentes, o
que possibilita diferentes formatos no layout; por fim tem espago reservado a um
restaurante e cafeteria exclusiva (REVISTA PROJETO, 2012).
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O centro de convivéncia possui forma circular e é o divisor dos edificios Minas
e Gerais, composto por trés pavimentos e area total de 7 mil metros quadrados, o
edificio conta com uma cupula de vidro centralizada com objetivo de levar luz natural
a todo o interior da edificagdo. Conhecido como Cidade Administrativa Shopping, o
prédio conta com pragas de alimentagdo, lanchonetes, restaurantes, lojas de
conveniéncia, agéncias bancarias, além de feiras que acontecem durante o ano
(SEBE, 2015).

Imagem 14 — Interior do centro de convivéncia.
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Fonte: arcoweb.com.br, 2010.

2.2 CAU - Centro Administrativo de Uberlandia

Localizado na mesorregidao do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba, na cidade de
Uberlandia, o projeto do Centro Administrativo surgiu através de um concurso
realizado em 1990 e idealizado pelo grupo de arquitetos vencedores, sendo eles;
Acacio Gil Borsoi, Janete Costa, Milton Leite Ribeiro, Marco Antonio Borsoi e Rosa
Maria Chagas Aroucha. Seu partido se da em relagdo a topografia do terreno,
levando a um posicionamento légico e equilibrado dos Poderes Legislativo e
Executivo municipal, que se conectam através de um platd em forma de praca
elevada, o que permite uma visualizag&o clara e hierarquica de cada um dos blocos
(BORSOI, 2006).
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Figura 05 — Entorno Centro Administrativo de Uberlandia.

Av. Rondon Pacheco = Av. Jodo Naves — Av. Anselmo Alves Av. Ubiratan Honério ~ = Contorno Terreno

Fonte: Autor sobre imagem retirada do Google Maps, 2023.

Imagem 15 — Vista aérea do Centro Administrativo de Uberlandia.

Fonte: Prefeitura de Uberlandia, 2021.

O complexo é responsavel por abrigar os poderes Executivo e Legislativo do
municipio, foi inaugurado em 1993 e conta com aproximadamente 26 mil metros

quadrados de area construida. Se confere através da arquitetura moderna e é
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composto por dois grupos de edificios; o primeiro destinado ao Legislativo, que
compreende dois blocos, sendo um para abrigar o Plenario da Camara e outro para
os gabinetes de vereadores, além de outras instalacbes de suporte e o segundo
destinado ao Executivo que € composto por trés blocos, um reservado ao Gabinete
do Prefeito e os outros dois as secretarias e areas de apoio; sendo todos
interligados pela praga externa (VITRUVIUS, 2021).

Figura 06 — Implantagao atual do CAU.

M- PLENARIA CAMARA M- LEGISLATIVO - EXECUTIVO  [1- GABINETE PREFEITO [7- PRACA CIVICA

Fonte: Escritorio Borsoi, 2006, adaptada pelo autor (elementos graficos), 2023.

Figura 07 — Implantagédo do Gabinete do Prefeito e Poder Executivo.
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Fonte: Escritorio Borsoi, 2006, adaptada pelo autor (elementos graficos), 2023.

O bloco do gabinete do prefeito, destacado em amarelo, estd conectado ao
bloco das secretarias (em roxo) por meio de uma passarela feita de concreto e vidro.
Uma tribuna voltada para a praga externa esta localizada nesse bloco, juntamente
com um anfiteatro para uso da populagéo, destacado em laranja.

O bloco das secretarias, que se conecta diretamente ao bloco da prefeitura,

avancga sobre a via e possui uma ampla marquise que possibilita 0 acesso ao

47



UNILAVRAS

Centro Universitario de Lavras
www.unilavras.edu.br

A

UNILAVRAS

através uma ponte metalica na cor vermelha (MONTEIRO, 2013).

Imagem 16 — Ponte que interliga os dois edificios das Secretarias.

Fonte: acaciogilborsoi.com.br

Figura 08 — Zoneamento edificios do poder executivo, térreo e subsolo.
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Fonte: vitruvius.com.br, 2021, adaptada pelo autor (elementos graficos), 2023.

edificio. Possui trés pavimentos e se divide em dois prédios, que se conectam
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Figura 09 — Zoneamento edificios do poder executivo, 1° e 2° pavimento.
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Fonte: vitruvius.com.br, 2021, adaptada pelo autor (elementos graficos), 2023.

O edificio do Poder Executivo se divide em trés pavimentos, sendo composto
primeiramente pelo pavimento subsolo que busca privacidade e isolamento acustico
para os ambientes que o compde, como galeria, hall para espera, auditério para
possiveis apresentacdes, recepcao e espacgo de atendimento ao publico. Ao acessar
o térreo, se tem uma extensa pragca com bancos e pé direito triplo, 0 espago possui
um livre fluxo de circulacdo e da acesso a algumas das secretarias e salas de
reunides disponiveis. O primeiro pavimento se difere do segundo somente por conter
um saldo nobre, no entanto sdo destinados principalmente as secretarias.

A edificagdo possui visivel horizontalidade em sua arquitetura, fazendo com
que a distribuicdo das salas seja equilibrada e organizada de forma continua,
possibilitando facil circulagcdo entre as diferentes areas, criando um ambiente
integrado e fluido. Os extensos corredores proporcionam uma rota clara e objetiva
aos usuarios e/ou servidores (VITRUVIUS, 2021).
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Imagem 17 — Vista da praca central no edificio das secretarias.

Fonte: Valter de Paula / Secretaria de Governo e Comunicagao, 2021.

2.3 CAFF — Centro Administrativo Fernando Ferrari

O projeto idealizado em 1971 pela equipe de quatro arquitetos (Charles René
Hugaud, Ivanio Fontoura, Leopoldo Costanzo e Luis Carlos Macchi) que compunha
a entdo Secretaria de Obras do Estado, teve como referéncia os tragos modernos
presentes na concepgdo de Brasilia — DF. O projeto fez parte de uma grande
mudanca urbanistica para o municipio proposta pela Prefeitura, esta localizado em
Porto Alegre, capital do estado do Rio Grande do Sul, no Largo dos Acgorianos,
préximo ao Monumento aos Agorianos, obra do escultor Carlos Tenius.

A proposta inicial foi de reunir os principais 6rgdos publicos em um unico
espaco, tanto da esfera municipal, quanto estadual e federal, visando a interligagéo
de todos os servigos da administragao publica e que pudessem interagir de maneira
mais rapida, racionalizando e viabilizando os atendimentos. O Centro Administrativo
nao reune apenas as Secretarias, mas também diversos 6rgdos da administragao
que funcionam em formato de condominio, utilizados a partir de uso comum, como
auditorios, salas de reunides, protocolo e estacionamento. Além disso, o projeto
tinha em seu programa o Palacio de Despachos, espaco destinado ao chefe do
Poder Executivo (CAFF, 2020).
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Imagem 18 — Monumento aos A¢orianos e CAFF ao fundo.

Fonte: Arthur Kolbetz, o autor, 2013.

O projeto esta inserido num terreno com area de aproximadamente 128 mil
metros quadrados, teve sua obra iniciada em 26 de dezembro de 1976 e os
responsaveis pela execugdo foram a Cedro — Companhia Estadual de
Desenvolvimento Regional e Obras, a empresa Knorr Constru¢des Ltda. e o grupo
de arquitetos citados anteriormente. Sua inauguragao foi em 10 de margo de 1987 e
seu nome faz uma homenagem ao economista, socidlogo e politico Fernando Ferrari
que nasceu em Sao Pedro do Sul — RS e foi uma das principais referéncias do
movimento M&os Limpas, que se opunha a qualquer tipo de corrupgéo na gestao
publica.

O edificio se divide em duas alas com 21 andares cada uma e abriga um total
de 13 Secretarias, além do anexo onde opera a Seduc — Secretaria de Estadual de
Educacédo e a Casa da OSPA - Orquestra Sinfénica de Porto Alegre, com
capacidade para até mil e cem pessoas. O CAFF atua com aproximadamente quatro
mil servidores publicos e busca melhorias na acessibilidade e sustentabilidade
(CAFF, 2020).
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Figura 10 — Mapa ilustrativo do CAFF.
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Fonte: caff.rs.gov.br, 2020.

Figura 11 — Entorno Centro Administrativo Fernando Ferrari.
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Fonte: Autor sobre imagem retirada do Google Maps, 2023.

No que diz respeito a cidade, o CAFF esta localizado proximo ao bairro
Centro Histdrico e seu entorno imediato é composto por demais 6rgaos municipais

elou estatais, como o Ministério Publico, responsavel pela defesa da ordem juridica,
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dos interesses sociais e individuais de forma democratica, sem personalidade e nem
patrimoénio proprio; a PGE — Procuradoria Geral do Estado, 6rgdo executivo ligado
ao governador e encarregado de assessorar a Administragdo Publica Estadual sobre
decisdes no ambito judicial; o Tribunal de Justica, 6rgdo do Poder Judiciario
incumbido de garantir os direitos do cidaddo, seja individuais, coletivos ou sociais,
entre outros.

Sua localizacdo estd em um ponto estratégico, buscando eficiéncia
administrativa e encurtando a distancia entre os 6rgaos. A proximidade facilita a
comunicagao e a colaboragao entre as diferentes entidades governamentais citadas
anteriormente e mostradas na Figura 11, o que promove a interagdo e o
compartilhamento de informacdes, onde contribui para uma tomada de decisdo mais
agil e eficaz. Além disso, com as edificagbes em uma area centralizada facilita o
acesso e a interacdo dos cidaddos com o governo, reduzindo deslocamentos
prolongados e simplificando o processo de obtencdo de servigos e informagdes

publicas, proporcionando comodidade de agilidade aos cidadaos (CAFF, 2020).

Figura 12 — Planta baixa 1° pavimento do CAFF.
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Fonte: Autor sobre imagem retirada de caff.rs.gov.br, 2023.
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A disposicdo dos ambientes no Centro Administrativo Fernando Ferrari —
CAFF é repetida em cada um dos 21 pavimentos, com uma unica diferenca: a area
disponivel para os ambientes de trabalho, que é sinalizada em amarelo na planta. A
diferenca de area disponivel para os ambientes de trabalho € o que cria o efeito de
piramide na fachada do CAFF. Conforme o edificio se eleva, a area de trabalho é
dimensionada de forma decrescente, resultando em um perfil piramidal. Essa
diferenciacdo na area reflete uma estratégia de aproveitamento do espaco,
buscando otimizar a distribuicdo dos ambientes em cada pavimento e criar um efeito
estético com identidade visual unica (CAFF, 2020).

A distribuicdo dos ambientes segue um padréo estruturado, com areas de
trabalho, circulacdo e espacos de apoio. Os ambientes de trabalho podem incluir
escritorios, salas de reunides, estacbes de trabalho e areas de colaboracdo. A
disposicdo desses ambientes pode ser adaptada de acordo com as necessidades
especificas de cada pavimento, levando em consideragao o numero de funcionarios
e as fungdes desempenhadas (CAFF, 2020).

Além dos espacos de trabalho, outros ambientes importantes no CAFF séo as
areas de circulacdo, que incluem corredores, escadas, elevadores e que sao
fundamentais na movimentagéo eficiente entre os diferentes setores e pavimentos,
contribuindo para a fluidez e a interacdo entre os colaboradores. Os espacgos de
apoio também desempenham um papel fundamental no funcionamento do edificio.
Essas areas podem englobar salas técnicas, depdsitos, banheiros, copas e areas de
servico. S&0 espagos projetados para atender as necessidades logisticas e
operacionais, oferecendo suporte as atividades realizadas nos ambientes de
trabalho (CAFF, 2020).
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3 PROBLEMATICA

3.1 A cidade de Lavras

Municipio brasileiro da regido do Campo das Vertentes, encontra-se no ponto
de encontro entre o sul e o oeste do estado de Minas Gerais, com uma altitude
média de 900m em relagado ao nivel do mar. Como referéncia, a cidade situa-se a
uma distancia aproximada de 230km da capital do estado, Belo Horizonte, 370km de
Sao Paulo e 420km do Rio de Janeiro (UFLA, 2021).

Os fundadores da cidade foram bandeirantes paulistas na primeira metade do
século XVIIl, em meados de 1720, onde seus primeiros habitantes tinham como
objetivo a busca pelo ouro. No entanto, diante da escassez do metal precioso, a
agricultura e a pecuaria logo se tornaram as principais atividades da regido.
Inicialmente denominada Campos de Santana das Lavras do Funil, fazia parte do
municipio de Sado Jodo del-Rei e da freguesia de Carrancas. Por volta de 1831,
Lavras foi elevada a condicéo de vila, impulsionando seu crescimento. Ja em 1868,
alcangou sua emancipagao politica e administrativa, consolidando-se como uma das

principais cidades de Minas Gerais.

Apods a Proclamagao da Republica [1889], Lavras se consolidou como um
dos principais polos regionais de Minas Gerais, sendo o ber¢co de Francisco
Sales, importante politico da Republica Velha. Nesta época, varios
educandarios foram criados, cuja qualidade e exceléncia fez Lavras ser
conhecida como “terra dos ipés e das escolas”, lema criado pelo jornalista
Jorge Duarte (PREFEITURA DE LAVRAS, 2020, p.1).

No ano de 1908, foi fundada a Escola Agricola de Lavras, pautada nos
principios do Instituto Gammon. Posteriormente, no ano de 1938, adquiriu 0 nome
de ESAL — Escola Superior de Agricultura de Lavras, e sua federalizagdo ocorreu em
1963. Em 1994, a ESAL foi elevada ao status de universidade, adotando o nome
que € reconhecida até os dias atuais: UFLA — Universidade Federal de Lavras. Essa
trajetoria de transformacao reflete os ideais iniciais de seu fundador, Dr. Samuel
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Rhea Gammon, e de seu primeiro diretor, Dr. Benjamim Harris Hunnicutt, que
impulsionaram o crescimento e a consolidagéo da instituicdo (UFLA, 2015).

A partir da consolidagdo da UFLA como universidade em 1994, como
mencionado anteriormente, a cidade de Lavras passou por um grande
desenvolvimento urbano, econémico, politico e educacional entre as décadas de
1980 e 1990, alem disso, diversas ruas da cidade foram asfaltadas e a cidade
passou a fazer conexdo direta com BR-265 através da construcdo dos trevos na
entrada e saida da cidade. O aumento exponencial do numero de estudantes
universitarios foi um fator importante para tal desenvolvimento, o que, por sua vez,
impulsionou o crescimento populacional, principalmente na zona leste da cidade
onde esta inserida a atual sede da prefeitura, que teve sua construgdo anunciada na
administracao do prefeito Mauricio de Padua em 1979.

Inaugurada em 15 de maio de 1982, a sede da prefeitura foi um divisor de
opinides na populagdo, ja que uma parte apoiava e outra ndo, onde o principal
questionamento era em base a sua localizacdo. A populagcdo queixava que a nova
sede da administragdo municipal ficaria isolada e distante do restante da cidade.
Porém sua localidade foi estratégica e de grande importancia para o
desenvolvimento da regido, que trouxe consigo infraestrutura, comércio e novos
habitantes para com seu entorno (PREFEITURA DE LAVRAS, 2020).

A Avenida Dr. Silvio Menicucci, popularmente conhecida como 'perimetral’,
desempenha um papel fundamental na conexdo das zonas sul e norte de Lavras,
sendo a principal via que conecta a prefeitura a UFLA. Essa importante via de
ligacao facilita e contribui para o desenvolvimento e integragédo da cidade.

Segundo o IBGE, em 2021, a populagado de Lavras € estimada em 105.756
habitantes, sem contabilizar a populacéo flutuante das unidades de ensino superior
presentes na cidade: UFLA — Universidade Federal de Lavras, UNILAVRAS — Centro
Universitario de Lavras, FADMINAS - Faculdade Adventista de Minas Gerais e
FAGAMMON - Faculdade Presbiteriana Gammon.
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Fonte: Autor sobre imagem retirada do Google Maps, 2023.
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3.2 Prefeitura Municipal de Lavras

A prefeitura é o 6rgdo que exerce o poder executivo no municipio, é
comandada por um prefeito e se subdivide em diversas secretarias de governo,
como por exemplo, Secretaria de Saude, Secretaria de Esportes, entre outras. O
edificio principal da prefeitura de Lavras atualmente abriga seis das doze secretarias
municipais. Por serem uma subdivisdo da prefeitura, as secretarias que possuem
uma distancia consideravel em relagdo a sede principal, comumente tém como
espaco fisico edificagdes nas quais sao adaptadas para recebé-las, onde muitas das
vezes nao suprem demandas, dimensdes para o fluxo de atendimento e normas. A
distancia fisica existente entre tais 6rgaos atinge principalmente a comunicagao e a
troca de informagdes, ocasionando em uma demora de atendimento e dificuldades
na resolucéo de problemas internos e externos (PREFEITURA DE LAVRAS, 2023).

As secretarias que possuem tarefas complementares precisam estar préximas
umas das outras e contar com espagos adequados para que 0S processos ocorram
de maneira eficiente, ja que os recursos pelos quais a populagado busca atendimento
muitas vezes envolvem duas ou mais secretarias. A proximidade entre elas tem forte
contribuicdo na minimizacdo do desgaste emocional tanto dos individuos que
procuram atendimento quanto dos profissionais que os atendem, na diminuicdo do
transito em determinadas areas da cidade e na reducdo do consumo de
combustivel, diminuindo a emissao de gases poluentes no meio urbano.

Tendo como exemplo, a Secretaria do Meio Ambiente encontra-se situada no
edificio da prefeitura e mantém uma estreita relacdo com a Secretaria da Agricultura,
que, atualmente, é a mais distante do prédio da prefeitura, distando mais de quatro
quildbmetros (Figura 14). A interagcéo direta entre ambas é fundamental e demanda
uma comunicacido eficiente e agil. E imprescindivel estabelecer mecanismos que
facilitem o contato e a troca de informagbes entre essas secretarias, a fim de garantir
uma colaboracéo efetiva e resultados positivos nas areas do meio ambiente e da
agricultura (PREFEITURA DE LAVRAS, 2023).
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Figura 14 — Mapa de localizagao das secretarias.

Fonte: Autor sobre imagem retirada do Google Earth, 2023.
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O edificio da prefeitura € uma construcdo de destaque na cidade e
desempenha um papel fundamental na administragcéo publica e na oferta de servigcos
a comunidade. Ele se encontra dentro da ZMA — Zona Mista Adensada, uma area
com caracteristicas especificas de uso e ocupacdo do solo que permite a
coexisténcia harmoniosa de diferentes atividades, como residéncias, comeércios,
servigos e 6rgaos publicos. E uma regido que busca promover a diversidade de usos
e o0 adensamento populacional de forma planejada, priorizando a eficiéncia dos
espacos e a integracao entre as areas residenciais e comerciais.

E importante destacar que durante a construcdo do edificio, a Lei de
Zoneamento de Lavras ainda nao estava em vigor, o que possibilitou a implantagéo
do prédio e de outras edificagdes em proximidade a uma APP (Figura 15). Ao estar
situado préximo a uma APP, o edificio e suas atividades podem causar
interferéncias prejudiciais ao equilibrio ecolégico da regido, isso envolve a
possibilidade de poluigcdo, desmatamento, entre outros impactos negativos ao meio
ambiente, que traz consigo a necessidade de preservar e conservar a natureza,
evitando interferéncias negativas e minimizando impactos ambientais. A legislagcéo
ambiental busca estabelecer limites e restricbes para garantir a preservacédo dessas
areas, visando a protecao da biodiversidade e dos ecossistemas ali presentes.
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Figura 16 — Implantagéo da prefeitura de Lavras.
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Fonte: Prefeitura Municipal de Lavras, 2018, adaptada pelo autor (elementos graficos), 2023.
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O espaco da sede da prefeitura contempla uma area total aproximada de
6.700 metros quadrados. O conjunto de edificacbes se subdivide em quatro blocos;
o primeiro, em laranja, abriga espagcos como ambulatério e algumas salas para
consulta e atendimento ao publico com acesso individual através da Av. Doutor
Silvio Menicucci; a representacdo em roxo se refere ao bloco principal, onde
hospeda algumas das secretarias do municipio, um auditorio, o gabinete do prefeito,
depdsitos, entre outras salas destinadas a administracdo publica; em amarelo é
onde se tem alguns depdsitos, uma cozinha industrial e cantina para os servidores,
além do acesso interno, o bloco também pode ser acessado através da Rua
Joaquim Gomes Guerra; mais ao fundo representado em marrom é o bloco da
oficina, que atende todos os veiculos em servigo no municipio, desde vans a micro-
Onibus (PREFEITURA DE LAVRAS, 2023).

Como mencionado anteriormente, o edificio abriga seis das doze secretarias
do municipio e além da desconexao presente, mostrada na Figura 16, a atual sede
do poder administrativo de Lavras apresenta algumas caracteristicas problematicas
que impactam diretamente em sua funcionalidade e conforto para o trabalho. Entre
os principais problemas identificados no atual complexo administrativo, destacam-se
a insuficiéncia dos espacos de trabalho, a utilizagdo de revestimentos inadequados
em termos de acessibilidade e seguranga, como a presencga de pedra arddsia em
escadas e rampas destinadas a cadeirantes, um material considerado inapropriado e
derrapante para essas areas. Além disso, os fluxos de circulacdo mostraram-se
desordenados, com corredores estreitos e areas congestionadas, enquanto os
equipamentos e mobiliarios n&do atendem aos padrées ergondmicos e de conforto
necessarios aos servidores. Outro aspecto critico é a falta de acessibilidade, visto
que a auséncia de adaptacdes impede a inclusdo plena de pessoas com mobilidade
reduzida, limitando seu acesso e participacdo no ambiente de trabalho tanto para o
publico em geral como para os funcionarios.

Em resumo, a cidade de Lavras carece de uma nova edificagao destinada a
abrigar esses e demais ambientes complementares, com o intuito de criar um
espaco adequado para atender as demandas existentes, oferecer ambientes de
trabalho adequados aos funcionarios resultando em servigos de qualidade para a

comunidade. E essencial que haja um ambiente de trabalho preparado,
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proporcionando um atendimento atencioso, agil e paciente para a populagédo e/ou
municipio, pois o ambiente de trabalho vai além de um espaco fisico, sendo um local
onde as relacdes interpessoais se desenvolvem e onde condigcdes como a qualidade
do ar, a seguranga, o bom humor e o funcionamento adequado das maquinas séo
fundamentais para uma rotina de trabalho saudavel. Esses fatores tém um impacto

direto na qualidade do trabalho e na comunicacao entre as pessoas.

3.2.1 Bloco lateral esquerdo

Figura 17 — Planta baixa do bloco lateral esquerdo.
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Fonte: Prefeitura Municipal de Lavras, 2013.

A edificacdo em questdo possui uma area de aproximadamente 450 metros
quadrados e abriga diversos ambientes relacionados a area da saude, como
ambulatério e sala de consultas destinado a atendimentos rapidos ao publico, bem
como alguns espagos destinados a depdsitos. No entanto, € importante ressaltar
que a estrutura apresenta problemas de aproveitamento de espago e conservacao.

Percebe-se através da Figura 17 que alguns ambientes, como consultorios e
salas de atendimento, estdo mal aproveitados. Esses espagos nao estdo
devidamente organizados e podem ndo estar atendendo as necessidades
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adequadas para o desenvolvimento de suas atividades de acordo com sua
metragem quadrada, principalmente os banheiros, que ndo atendem as dimensdes
minimas de acessibilidade. A falta de uma disposicao eficiente dos moveis,
equipamentos e recursos necessarios compromete o fluxo de trabalho e a qualidade
dos servicos prestados.

Além disso, uma area especifica que deveria ser destinada a atividades
relacionadas a saude se transformou em um depdsito de mobiliarios nao utilizados.
Essa falta de organizagcdo e aproveitamento adequado dos espacgos resulta em

desperdicio de recursos e dificulta a realizacdo das atividades essenciais.

Imagem 19 — Depdsito de moveis adaptado.

* SRR

Fonte: Arquivo pessoal do autor, 2023.

Outro ponto a ser considerado é o estado de conservacado da edificagao.
Observa-se que o prédio apresenta sinais de deterioracdo, com falhas na estrutura,
e desgaste dos revestimentos. Essa falta de manutengdo adequada compromete
nao apenas a estética do ambiente, mas também a segurancga e a funcionalidade do
espaco. Onde edificagdo bem projetada e conservada proporciona condigdes
adequadas para o desenvolvimento das atividades, promove o bem-estar dos

usuarios e contribui para a eficiéncia dos servigos prestados.
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3.2.2 Bloco principal

Figura 18 — Planta baixa do bloco principal.
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Fonte: Prefeitura Municipal de Lavras, 2013, adaptada pelo autor (elementos gréficos), 2023.
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Ao adentrar no saguao central da edificagdo do prédio principal, os usuarios
sao recebidos por um balcdo de atendimento, onde podem retirar senhas para
diversos servigos, como regularizagdo imobilidria, duvidas, entre outros
atendimentos e cadeiras longarinas na area de espera, o Unico espago de espera
para atendimento disponivel. Ao lado do balcao de protocolo, destaca-se uma area
especifica para o atendimento relacionado ao IPTU — Imposto Predial e Territorial
Urbano, nesse espacgo, os contribuintes tém a oportunidade de esclarecer duvidas,

realizar pagamentos e resolver questdes pertinentes a esse imposto.

Imagem 20 — Saguéo central no bloco principal.

Fonte: Arquivo pessoal do autor, 2023.

Devido a inexisténcia de um sistema eficaz de avisos, € comum encontrar
cartazes pregados nas paredes do saguao central e em toda edificagdo. Esses
cartazes desempenham um papel importante na divulgagdo de informagdes
relevantes para os usuarios, visto que a unica tela disponivel é designada para a
chamada das senhas retiradas no balcao de atendimento.

Os cartazes sao utilizados para comunicar eventos, prazos, normas e outras
informacdes de interesse publico e sem sua maioria sdo em papel sulfite. Podem
conter avisos sobre prazos de pagamento, horarios de atendimento, alteragbes nos

servigos, campanhas de saude, eventos culturais, entre outros.
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A fixacao de cartazes nas paredes se tornou uma forma pratica e acessivel de
disseminar informagdes de maneira visivel para os usuarios. No entanto, é
importante ressaltar que o excesso de cartazes e sua desorganizagdo podem
prejudicar a estética do ambiente e dificultar a leitura das informacgoes.

O ‘Caminho 02’ (Figura 18) leva aos sanitarios no pavimento térreo, que ficam
posicionados logo atras do balcdo de atendimento e seu acesso é feito através de
uma passagem livre ou pela rampa, para PcD — Pessoas com Deficiéncia, pois
possui um pequeno desnivel de um ambiente para outro. Mais ao fundo, esta
posicionada a area técnica do edificio, como o servidor e a central CPD — Centro de
Processamento de Dados.

Imagem 21 — Acesso aos banheiros do saguao central.

Fonte: Arquivo pessoal do autor, 2023.

O percurso designado como 'Caminho 01' na planta (Figura 18) conduz a uma
escada revestida de arddsia que leva a um piso intermediario, onde se encontra a
primeira ala de atendimento referente a construcédo e setor imobiliario, onde os
projetos passarao por analise e posteriormente aprovagao para sua edificagdo. Ao
chegar nesse espago, deparam-se com um balcdo composto por trés postos de
trabalho, em que um deles é designado para filtrar e encaminhar os atendimentos as
autoridades ou superiores competentes responsaveis. A frente do referido balcéo
existe uma pequena area de circulagdo, fazendo com que a pessoa atendida seja
obrigada a descer as escadas novamente para aguardar seu atendimento nas

cadeiras longarinas mencionadas anteriormente.
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Imagem 22 — Balc&o de atendimento, ala do setor imobiliario.

S

Fonte: Arquivo pessoal do autor, 2023.

Imagem 23 — Divida ativa.

PREZADO CONTRIBUINTE.

OS ATENDIMENTOS
SAO REALIZADOS DE
FORMA INDIVIDUAL.

PEDIMOS A
GENTILEZA DE
AGUARDAR SUA VEZ
NO SAGUAO
RECEPCAO-

e - REGULAGHO VPSS

Fonte: Arquivo pessoal do autor, 2023.

Na ala em questao, a falta de espago tornou-se evidente devido a sobrecarga
dos ambientes originais, que nao foram projetados para comportar a demanda atual.
Como resultado, a necessidade de expansao tornou-se uma prioridade. Além disso,
devido a falta de espago adequado, € comum que uma sala doe uma parte de sua
area de trabalho ao armazenamento de arquivos fisicos, o que esgota ainda mais os
espacgos de trabalho ergonomicamente necessarios, além de que é possivel

encontrar mobiliarios que nao foram projetados especificamente para aquele
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ambiente. Isso resulta em uma disposicdo inadequada dos mdéveis, que muitas
vezes nao se encaixam harmoniosamente no espaco disponivel. Essa falta de
adequacao afeta tanto a funcionalidade quanto a estética dos ambientes,

prejudicando a eficiéncia e o conforto no desempenho das atividades.

Imagem 24 — Regularizagéo de ISS — Imposto Sobre Servigo.

Fonte: Arquivo pessoal do autor, 2023.

No extremo oeste da planta baixa (Figura 18) encontra-se um banheiro
masculino e outro feminino, com trés cabines e area aproximada de onze metros
quadrados cada um. Essas instalacbes sao destinadas a atender a toda a ala, que
abrange uma area de cerca de 430 metros quadrados e abriga muitos servidores.
Além disso, ha uma copa com uma area modesta de aproximadamente nove metros
quadrados. Além de ndo possuir nenhuma area de descompressao, 0S espagos
designados para esse fim ndo sao suficientes para acomodar adequadamente o
nimero de pessoas presentes na area. E evidente a necessidade de proporcionar
um ambiente mais adequado e confortavel, que permita aos servidores descansar e
recarregar suas energias durante as pausas, visando a melhoria dos servigos

prestados, a qualidade de vida de cada um e um equilibrio fisico e mental.

Segundo pesquisa do Instituto IPSOS, cerca de 53% dos brasileiros tiveram
piora na saude emocional desde o inicio da pandemia, e segundo pesquisa
da ISMA-BR (International Stress Management Association), o Brasil ocupa
a segunda posigao entre os paises com alto nivel de estresse relacionado

ao trabalho (META, 2021, p.1).
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Imagem 25 — Copa localizada a extremo oeste.

B

FAVOR MANTER A
COZINHA LIMPA E
ORGANIZADA.

Fonte: Arquivo pessoal do autor, 2023.

A falta de areas de descompressao adequadas pode impactar negativamente
o bem-estar e a produtividade dos funcionarios. E importante considerar a criacdo de
espacos apropriados, com dimensdes adequadas e recursos que permitam aos
servidores relaxar e recuperar o equilibrio fisico e mental durante os momentos de
descanso. Essa melhoria no ambiente de trabalho certamente contribuira para um
maior engajamento e satisfagdo dos servidores, refletindo positivamente em seu
desempenho e na qualidade dos servicos prestados.

Logo atras do balcdo da copa (Imagem 25), encontra-se uma escada
(indicada em vermelho na Figura 18) que leva ao pavimento inferior. Nesse
pavimento, estdo localizadas diversas salas de atendimento, e ao fundo encontra-se
um espaco destinado ao armazenamento de arquivos fisicos, que esta préximo de
atingir sua capacidade maxima. A area total dessa ala € de aproximadamente 450

metros quadrados.
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Figura 19 — Planta baixa do pavimento inferior do bloco principal.
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Fonte: Prefeitura Municipal de Lavras, 2013.

Imagem 26 — Espaco de arquivos no pavimento inferior.

Fonte: Arquivo pessoal do autor, 2023.

Apesar do espago disponivel, é importante ressaltar que a area destinada aos
arquivos fisicos esta enfrentando restricdes devido a sua capacidade. A quantidade
de documentos e materiais armazenados esta se aproximando do limite maximo, o

que pode comprometer a organizagao e a acessibilidade dos arquivos.
72



UNILAVRAS
Centro Universitario de Lavras
www.unilavras.edu.br

UNILAVRAS

No pavimento em questao existe duas op¢des de acesso. A primeira € por
meio da escada mencionada anteriormente, localizada atras da copa, que € pouco
pratica para quem precisa ir a uma sala especifica neste pavimento e nao trabalha
na ala do setor imobilidario. A segunda opgédo é pelo lado externo do prédio da
prefeitura, onde se encontra a area de estacionamento, porém apresenta um fluxo
inadequado, exigindo que os usuarios saiam da edificagdo e percorram uma area
exposta, sem qualquer tipo de cobertura ou protecdo contra as intempéries, como
chuvas. Essa condicdo cria uma experiéncia desfavoravel, especialmente em
condigdes climaticas adversas.

A falta de um trajeto protegido compromete o conforto e a seguranga dos
usuarios, tornando a movimentagao até o pavimento desagradavel e pouco pratica.
Além disso, essa inadequacgao pode resultar em atrasos, dificuldades na locomogéao

e até mesmo em danos aos documentos ou objetos que precisam ser transportados.

Imagem 27 — Estacionamento e caminho para acesso ao pavimento inferior.

'/

Fonte: Arquivo pessoal do autor, 2023.

Ao proporcionar um trajeto seguro e protegido, mesmo em condigdes
adversas, os usuarios terdao mais conforto e agilidade no acesso ao pavimento em
questdo. Isso contribuira para a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados,
além de garantir a integridade dos materiais e documentos manipulados durante o

percurso.
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Seguindo pelo ‘Caminho 03’ indicado na planta baixa do bloco principal
(Figura 18), tem-se acesso a ala leste, onde esta instalado o setor juridico, composto
por algumas salas, como secretaria de recursos humanos, secretaria da fazenda,
entre outras. O acesso pode ser realizado pelas escadas ou pela rampa lateral para
PcD (indicados em marrom na Figura 18).

Todos os espacos presentes no edificio da PML — Prefeitura Municipal de
Lavras utilizam divisérias em Eucatex como forma de setorizagdo. Esse material,
embora seja de facil montagem e permita a ampliagdo ou reconfiguragdo dos
ambientes de forma descomplicada. No entanto, sua falta de eficiéncia em termos
de isolamento acustico resulta em um ambiente propenso a ruidos e interferéncias
sonoras. Além disso, as propriedades termo isolantes do Eucatex também séao
limitadas, o que significa que o controle da temperatura nos ambientes pode ser
comprometido. Essas limitagdbes podem afetar diretamente a concentragdo, os
resultados e o cotidiano dos servidores, podendo gerar um aumento no nivel de
estresse e desmotivagdo, impactando negativamente a qualidade do ambiente de

trabalho e a produtividade.

Imagem 28 — Vista do corredor da secretaria da fazenda e recursos humanos.

Fonte: Arquivo pessoal do autor, 2023.

A area total abrangida por esse espago é de cerca de 271 metros quadrados
e conta com um banheiro masculino e um feminino, cada um com aproximadamente
14 metros quadrados e trés cabines. E importante destacar que os banheiros nessa
ala sdo maiores em comparagdo aos disponiveis na ala do setor imobiliario

mostrados anteriormente e que possui quase o dobro da area.
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Retornando ao saguéo principal da PML, ao seguir pelo '‘Caminho 04', existe
um balcdo de atendimento para filtrar o acesso ao pavimento superior e
atendimentos com o prefeito. A escada sinalizada em rosa na planta baixa (Figura
18) leva ao pavimento superior, onde se encontra o gabinete do prefeito, com
aproximadamente 48 metros quadrados e um banheiro privativo. Além disso, ha uma
escada enclausurada, indicada em amarelo na planta baixa (Figura 18), que leva ao
estacionamento. Nesse mesmo pavimento, também estdo localizados o auditério
com espago para 28 pessoas em cadeiras longarinas, que nao permite outra

configuragéo de layout no espago e algumas outras salas administrativas.

Figura 20 — Planta baixa do pavimento superior do bloco principal.
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Imagem 29 — Escada de acesso ao pavimento superior.

i

Fonte: Arquivo pessoal do autor, 2023.

A éarea adjacente a escada de acesso ao piso superior apresenta um espago
destinado ao paisagismo, no entanto, encontra-se atualmente sem qualquer planta
ou vegetagao, somente com alguns poucos vasos, a auséncia de plantas nessa area
de paisagismo cria uma sensagao de vazio e descuido estético, comprometendo a
harmonia visual do ambiente. Além disso, o solo esta exposto e desprovido de
qualquer tipo de protecdo ao seu redor, indo em contradicdo aos termos de
seguranga, pois pode permitir a ocorréncia de acidentes, como quedas ou
escorregodes.

Além disso, o cartaz proximo ao acesso da escada (Imagem 29) diz:
“ATENCAOQ! Pessoas com dificuldade de locomog&o, que estiverem agendadas no
gabinete, serao atendidas pela prefeita no saguao”. Isso reforca a falta de

acessibilidade e seguranga que o edificio propde a populagao atualmente.
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Imagem 30 — Auditério no pavimento superior.

Fonte: Arquivo pessoal do autor, 2023.

O ambiente destinado ao auditério encontra-se em mas condicbes de
conservagao, apresentando sinais visiveis de desgaste e falta de manutencéo
adequada. Além disso, a sala nao dispbe do suporte minimo necessario para a
realizacdo de eventos ou palestras, como cadeiras em numero suficiente,
equipamentos audiovisuais e adequada acustica. O espacgo utiliza das divisorias em
Eucatex, mencionadas anteriormente.

Para agravar a situagcdo, o acesso ao banheiro mais proximo do auditério
requer que se passe por dentro de outros ambientes, no caso a sala do chefe de
gabinete, o que nado é pratico nem ideal para os participantes dos eventos ou
apresentacoes. A outra opgao seria descer ao pavimento inferior, onde ha banheiros
disponiveis, porém isso implica em interrupcdes e deslocamentos desnecessarios
durante as atividades no auditério.

No pavimento superior, algumas salas tém sofrido adapta¢dées no layout de
acordo com suas necessidades e rotinas de trabalho dos servidores. Uma das
situagdes que exemplifica essa adaptagao é a Sala 01 (Figura 20), com a presenca
de uma geladeira instalada em meio as mesas e ambiente de trabalho, além de uma
mesa lateral com café e pequenas refeicoes, além dessa, a Sala de Reunides possui
um frigobar que serve de apoio para o café e algumas bolachas, pois ndo ha espaco

suficiente para incluir uma mesa lateral. Tais adaptagdes se dao ao fato de nao se
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ter um ambiente para o momento de pausas no expediente com espaco suficiente
para atender o nUmero de pessoas existentes na PML. Esses equipamentos foram
incorporados nesse ambiente com o intuito de proporcionar comodidade e
praticidade aos servidores, permitindo que eles tenham acesso facil a alimentos e

bebidas durante o expediente.

Imagem 31 — Sala 01 a esquerda e Sala de Reunibes a direita.

Fonte: Arquivo pessoal do autor, 2023.

A partir da analise dos ambientes presentes no bloco principal, € notério que
as condicdes atuais dos espacos, como a falta de suporte minimo para atendimento,
a falta de isolamento acustico e térmico, a falta de areas de descompresséao
adequadas, a ma conservagao de algumas salas e a falta de um planejamento
estruturado para o aproveitamento do espaco, impactam diretamente o bem-estar
dos servidores e comprometem a eficiéncia e produtividade das atividades
realizadas.

Com isso, fica evidente a necessidade de um novo espago que abrigue a PML
— Prefeitura Municipal de Lavras e suas secretarias de forma adequada e condizente
com as demandas atuais, levando em consideracado os aspectos de funcionalidade,
ergonomia, sustentabilidade e bem-estar dos servidores, proporcionando um
ambiente de trabalho mais apropriado, que favorega a concentragao, a interagéo e o
desempenho das atividades, visando o bom funcionamento e a exceléncia das

atividades desempenhadas pela prefeitura.
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3.2.3 Bloco lateral direito

Figura 21 — Planta baixa do bloco lateral direito.
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Fonte: Prefeitura Municipal de Lavras, 2013, adaptada pelo autor (elementos graficos), 2023.
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O bloco lateral direito contempla cerca de 720 metros quadrados e abriga um
orgao de extrema importancia para o municipio, a defesa civil, localizada a extremo
norte na planta baixa (Figura 21), € um espaco que enfrenta desafios devido as
limitacdes fisicas do local. Seu acesso € exclusivo pela Rua Joaquim Gomes Guerra,
nao sendo possivel acessar através do patio da PML. Possui 15 metros quadrados
para espaco de trabalho, representando uma area restrita para suas atividades,
além de mais trés ambientes que se aproximam de seis metros quadrados cada,
sendo um depdsito, hall de circulagao e banheiro. Considerando a importancia desse
orgao para a seguranga e protecdo da populagdo, é fundamental que haja um
espaco adequado e funcional para o desenvolvimento de suas acoes.

Outros espacgos presentes no referido bloco, incluem um total de sete
depodsitos que variam de 7 até 75 metros quadrados para armazenamento e
diferentes finalidades. Além dos depdésitos, o almoxarifado é o maior espacgo deste
bloco, conta com 151 metros quadrado e mais dois espagos com escada para
acesso a um mezanino.

A partir do patio descoberto, se tem acesso a uma oficina de pintura, que
desempenha um papel importante na manutencdo e conservagao dos veiculos e
equipamentos utilizados pela prefeitura, e uma cozinha industrial, responsavel pela
preparacao de refeicdes para os funcionarios e colaboradores, que proporciona
momentos de descanso e refeigcdes ao ar livre, com uma varanda destinada a esse
fim. No entanto, € importante ressaltar que a falta de estrutura adequada e o
tamanho limitado do local comprometem a eficiéncia e o conforto desses espacos.

A qguarita presente no local é caracterizada por apresentar algumas
deficiéncias significativas. Ela se destaca por ser um espago reduzido, com
dimensbes limitadas a pouco mais de seis metros quadrados e que nao
proporcionam conforto ou condigdes adequadas para o porteiro desempenhar suas
fungcdes com eficiéncia. Um dos principais problemas da guarita é a falta de visao
adequada da rua, seu posicionamento nao permite ao porteiro ter uma visualizacdo
clara e ampla do ambiente externo, comprometendo a seguranga e a capacidade de
monitoramento do local. Com isso, € necessario que o porteiro se dirija a area
externa sentado em um banco, desprovido de qualquer tipo de cobertura ou

estrutura que proporcione resguardo contra condi¢gdes climaticas adversas, como
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chuva, sol intenso ou vento, expondo o profissional a desconforto e riscos

desnecessarios durante seu periodo de trabalho.

Imagem 32 — Guarita para controle de acesso ao patio da PML.

Fonte: Google Street View, 2022.
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3.2.4 Oficina

Figura 22 — Planta baixa do bloco da oficina.

OFICINA
AREA= 250,86 M*

PLANTA PREFEITURA - BLOCO OFICINA

Fonte: Prefeitura Municipal de Lavras, 2013.
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O bloco da oficina € um espaco fundamental para a realizacdo da
manutencdo dos veiculos municipais € armazenamento de equipamentos. Nesse
local, encontra-se a area principal destinada a realizagdo dos reparos e consertos
dos veiculos, onde sdao executadas as atividades de manutencdo preventiva e
corretiva dos veiculos da frota municipal.

Além do espaco de manutengao, o bloco da oficina também abriga diversos
depodsitos. Esses depodsitos sdo destinados ao armazenamento de pecas de
reposicao, materiais de manutengao, pneus e outros componentes necessarios para
as atividades da oficina. A organizagédo e a gestao eficiente desses depoésitos sé&o
fundamentais para agilizar os processos de reparo, garantir a disponibilidade dos
itens necessarios e evitar atrasos nas manutencoes.

No entanto, o estacionamento disponivel proximo a oficina, muitas vezes é
utilizado por veiculos com problemas aguardando conserto por muito tempo,
gerando dificuldades de movimentagdo e organizagdo do local, além de que o
estacionamento passa por problemas de lotacdo maxima com o funcionamento
pleno da PML.

Imagem 32 — Estacionamento em lotagdo maxima.

Fonte: Arquivo pessoal do autor, 2023.
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E valido ressaltar que o local onde esta inserido o referido bloco, & o mais
préximo a vogoroca € ao mesmo tempo, é o local onde tem maior circulagdo e
movimentacao de veiculos pesados, como vans, micro-6nibus e caminhdes, o que
com o tempo pode agravar a situagao presente. Em suma, o bloco da oficina
desempenha um papel essencial na manutengdo dos veiculos municipais,
garantindo a operacionalidade dos servigos publicos e a pronta disponibilidade dos
veiculos para atender as demandas da cidade, porém, carece de uma area
especifica para este fim, buscando a otimizacdo e usabilidade sem interferir nos
demais espacgos.

A partir das analises realizadas e dos desafios identificados na PML, torna-se
imprescindivel a busca por uma solugcdo que permita otimizar os espacos, promover
a integracao das secretarias dispersas e atender as demandas funcionais da gestéao
publica. Com o prédio da prefeitura completando 40 anos em 2022 e 50% das
secretarias distantes entre 800 metros e 4,3 quildbmetros, é evidente a necessidade
de uma nova edificacdo que seja capaz de abrigar todos os ambientes existentes,
além das secretarias atualmente localizadas fora do complexo administrativo.

Para garantir a integragdo de todas as secretarias e setores, a nova
edificacdo busca a troca de conhecimentos, promovendo a integracdo entre os
servidores através de espacos de convivéncia e areas de interacdo. Esses espacos
podem incluir amplas salas de reunides, salas de treinamento e auditérios,
propiciando a realizagdo de eventos internos e capacitagbes. Dessa forma, a
construcdo do novo complexo administrativo para o municipio de Lavras representa
a oportunidade de promover eficiéncia na gestao publica, que seja integrada e capaz

de atender as necessidades da comunidade.
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4 DIRETRIZES PROJETUAIS

4.1 Breve historico da cidade

A cidade de Lavras possui uma infraestrutura urbana desenvolvida, com uma
gama de servigos e facilidades que atendem as necessidades da populagédo. Seu
ambiente acolhedor e aconchegante, aliado ao patriménio histérico e cultural
presente na regido, proporciona uma qualidade de vida satisfatéria aos seus
habitantes.

Com base no ultimo censo demografico, realizado em 2021 pelo IBGE, a
cidade conta com uma populacéo aproximada de 105.756 habitantes, o que a coloca
como uma das cidades de médio porte na regido. Lavras destaca-se por sua
importadncia como centro regional, abrigando uma diversidade de atividades

econdbmicas, educacionais e culturais.

Figura 23 — Localizagdo de Lavras em Minas Gerais.

Fonte: WikiWand, 2015.
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Ao implantar o Complexo Administrativo em Lavras, busca-se fortalecer a
infraestrutura governamental e a eficiéncia na gestao publica municipal. A cidade,
por sua vez, recebera um empreendimento que visa proporcionar um ambiente
adequado para o desenvolvimento das atividades administrativas, promovendo o
bem-estar dos servidores publicos e aprimorando os servicos prestados a
populacéao.

A localizagao do terreno destinado a constru¢ao do Complexo Administrativo
do Municipio de Lavras apresenta caracteristicas estratégicas que contribuem para
seu uso e acesso. Embora ndo esteja situado na area central da cidade, essa
condicdo revela-se como um ponto positivo. Em decorréncia a consolidacido da area
central, que ndo comportaria um edificio com o intenso fluxo de pessoas, veiculos e
servigos que se espera para o complexo.

Além disso, o fato de o terreno estar ligeiramente afastado da agitagdo urbana
oferece algumas vantagens significativas. Em primeiro lugar, propicia um acesso
mais rapido e descomplicado para possiveis visitas ou reunides para com o prefeito.
A distancia moderada em relagdo ao centro da cidade também simplifica o acesso a
eventos realizados no complexo, evitando congestionamentos e dificuldades de
estacionamento. Essa facilidade de acesso é fundamental para garantir o sucesso
de reunides, conferéncias e demais atividades que podem acontecer no local.

Outra vantagem de estar um pouco afastado da cidade é a privacidade e a
tranquilidade que o ambiente proporciona. Essa localizagdo permite a realizagao das
atividades administrativas em um ambiente mais calmo, longe das perturbacdes e
distragdes do centro urbano. Isso favorece a concentragcdo, a produtividade e a
seguranga dos servidores publicos, além de oferecer um espago mais agradavel

para o desenvolvimento de suas tarefas.
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Figura 24 — Mapa de localizagdo do terreno em estudo.

Atual Prefeitura Municipal de Lavras

Pontos de referéncia

Praca Dr. Augusto Silva
Terminal Rodoviario de Lavras
Condominio Mont Serrat
Condominio Brisas da Serra
Mart Minas - Atacado e Varejo
Shopping Cidade da Serra

Expolavras

BR - 265
mmm Via Arterial de conexao
=== Av. Doutor Silvio Menicucci
=== Via de conexdo ao terreno
mmm Avenida do Futuro

"‘
e _,‘ Terreno em estudo

‘ Area em expansio da cidade

Fonte: Autor sobre imagem retirada do Google Earth, 2023.
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O terreno escolhido para implantagdo do projeto do Complexo Administrativo
esta localizado em uma regido de grande relevéncia em Lavras. Proximo a ele,
encontram-se pontos importantes da cidade, como o Condominio Mont Serrat e o
Condominio Brisas da Serra, que ainda esta em construcido. Além disso, destaca-se
a presenca do Shopping Cidade da Serra, um empreendimento que oferecera uma
variedade de servigos e opc¢des de lazer a comunidade.

O terreno esta inserido em uma area de expansao futura da cidade, que tem
como objetivo atender o crescimento populacional e as demandas de milhares de
habitantes. Essa expansao reflete a visdo de desenvolvimento da regiéo,
proporcionando um ambiente propicio para a instalagdo de empreendimentos que
promovam o progresso e a melhoria da qualidade de vida da populagéao.

A Avenida do Futuro, destacada em vermelho na Figura 24, possui um perfil
de uso misto, com intengcdo de abrigar diversos estabelecimentos, como hotéis,
farmacias, restaurantes, clinicas e outros servigos. Essa configuragdo garante uma
infraestrutura adequada para atender tanto as demandas dos funcionarios do
Complexo Administrativo quanto as necessidades dos cidadaos que visitam o local.

Ao considerar a localizagao estratégica do terreno, € possivel vislumbrar a
oportunidade de desenvolvimento de uma area que se tornara um polo de servigos e
atividades, promovendo a geracdo de empregos, o crescimento econémico e a
oferta de uma ampla gama de comodidades para a populagao. A escolha do local do
projeto reflete no compromisso em criar um ambiente favoravel para a gestao
publica eficiente e o progresso da cidade de Lavras.

Além dessas caracteristicas, a localizagao do terreno também se destaca pela
sua conexao direta com a BR 265, uma importante rodovia de acesso ao municipio
de Lavras. Essa via é fundamental para garantir uma ligagéo facilitada com outras
cidades da regido e até mesmo com as principais vias de circulagdo do estado.

A presenga da BR 265 como a principal via de conex&o proporciona uma
série de beneficios em termos de mobilidade e acesso ao edificio. A facilidade de
transito e a boa infraestrutura da rodovia garantem que servidores, visitantes e
fornecedores possam chegar ao local de forma rapida e segura, contribuindo para

uma maior eficiéncia nos fluxos de deslocamento.
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Além disso, a conexao com a BR 265 também oferece a possibilidade de facil
acesso a servigos e recursos externos ao Complexo Administrativo. Isso inclui o
transporte de materiais, insumos e equipamentos necessarios para o pleno
funcionamento das atividades desenvolvidas no edificio, bem como a conexao com
outras areas de interesse, como centros comerciais, fornecedores e outros 6rgaos
governamentais.

Dessa forma, a localizagao estratégica do terreno e sua conexao direta com a
BR 265, fortalece a viabilidade e a praticidade do empreendimento, garantindo um
fluxo eficiente de pessoas, servicos e recursos. Essa caracteristica contribui para a
construgdo de uma estrutura solida e funcional, que visa atender as demandas da
gestdo publica e proporcionar um ambiente propicio ao desenvolvimento do

municipio de Lavras.
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Fonte: Prefeitura Municipal de Lavras, 2006, adaptada pelo autor (elementos graficos), 2023.
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4.2 Aspectos Funcionais

A localizacao do terreno esta inserida na ZEU — Zona de Expansao Urbana do
municipio de Lavras, de acordo com a Lei Complementar 156/2008 de uso e
ocupacdo do solo. A legislagdo estabelece diretrizes para o crescimento ordenado
da cidade, definindo as areas destinadas ao desenvolvimento urbano e
estabelecendo os parametros para a ocupagéao e utilizagado do solo (PREFEITURA
DE LAVRAS, 2008).

O fato de o terreno estar localizado na zona de expansao urbana indica que ele
esta inserido em uma area destinada ao crescimento futuro da cidade. Essa regido é
estrategicamente planejada para atender o aumento populacional e as demandas
por novos empreendimentos, incluindo servigos publicos, comerciais e residenciais.

A Lei Complementar 156/2008 também estabelece diretrizes para o uso do
solo, levando em consideracdo questdes como a preservagao ambiental, a
infraestrutura necessaria e a mobilidade urbana. Dessa forma, o terreno do
Complexo Administrativo foi escolhido levando em consideracéo a sua conformidade
com as normas de uso e ocupacgao do solo estabelecidas pela legislagdo municipal.

Ao estar localizado na zona de expansao urbana, o terreno do Complexo
Administrativo contribui para o desenvolvimento planejado da cidade de Lavras,
proporcionando uma estrutura adequada para a instalagdo dos 6rgaos publicos e
oferecendo condicbes favoraveis para o crescimento sustentavel e a melhoria da

qualidade de vida da populagao.

Zona de Expansao Urbana (ZEU), que corresponde as areas ainda vazias
dentro do perimetro urbano e propicias a ocupacao, pelas condi¢ées do
sitio natural e possibilidade de instalacdo de infraestrutura, respeitando-se
as Areas de Preservagédo Permanente previstas na legislagdo ambiental [...]
(LEI COMPLEMENTAR N°156, 2008, p.5)
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Figura 26 — Quadro de conformidade de uso e ocupagéo do solo.

A

UNILAVRAS

Anexo 11 = Quadro de Conformidade de Uso e Ocupaciio do Solo Urbano = NR LC 347/16

NA = Nio Admitido;
AC = Admitido sob Condigoes.

LZONAS ICE FMA IMC MI FAR | ZAE | ZEP | ZEIS FEU
USOS ?
1
Residencial Unifamiliar AC AC A A A NA MNA A A i
Residencial Multifamiliar AC AC A A A NA NA A Al
Horizontal |
Residencial Multifamiliar AC A A A NA NA NA AC A ]
Horizontal e Vertical Baixa |
Densidade 1
Residencial Multifamiliar A A A MNA MNA NA MNA MNA A i
Vertical Média Densidade -
Residencial Multifamiliar A NA NA MNA NA NA NA NA AT
Vertical Alta densidade |
Econdimico de Atendimento A A A A AC A AC A A
Local 1
Econdmico de Atendimento A A NA NA NA A AC MNA A I
Geral 1
Misto A A AC A AC | NA | NA | AC A i
Institucional AC AC AC AC AC AC AC AC Al
o————————————-—-———————-—————-———————J

Industrial NA MNA M MA NA AC AC MNA AC

A = Admitido;

Fonte: Prefeitura Municipal de Lavras, 2008, adaptada pelo autor (elementos graficos), 2023.

Figura 27 — Parametros Urbanisticos.

Anexo III — Pariametros Urbanisticos — NR LC 347/16

. Afastamentos (m)
PARAMETROS Area Minima
= g
(m?)/ TP Frontais GAR
Testada TO (%)
USOs e Frae / ot Laterais e de
Minima (%) Vias Vias v 125 ..'\rle'rlals e i
< Vias da Zona :
Locais Coletoras .
(m) Central-
Residencial Popular 200/10 T0 10 3,00 3,00 3,00 1.50 2
Residencial Unifamiliar 200110 T0 10 3,00 3,00 3,00 1.50 3
30012 65 10 3,00 3,00 3,00 2,00 4
Residencial Multifamiliar Horizontal e
Vertical Baixa Densidade
Residencial Multifamiliar horizontal e 300112 60 10 3,00 3.00 3,00 2,00 4
verticalBaixa Densidad
Residencial Multifamiliar Vertical Média 300/12 60 10 3.00 3,00 3,00 Artigo 34 *s**s= 6
Densidad,
Residencial Multifamiliar Vertical Alta 400/12 60 10 3,00 3,00 3.00 Artigo 34 #**++ 12
Densidad
Econdmico de Atendi to Local 300412 75 10 3,00 3,00 3,00 1.50 3
Econdmico de Atendi Geral 360/12 75 10 3,00 3,00 3,00 1.50 3
Misto Segue os parimetros do uso residencial
b 360/12 60 20 3.00 3.00 5,00 1.50 2
Py g D=1 T AR L Mo e el s e ) A T SR Lo o Sl e . e L O o e P S -t
Industrial 1.000/20 75 10 5,00 5,00 10,00 3.00 3
Para os usos permitidos na ZAR 360/12 60 10 3.00 3.00 5,00 1.50 2
Hoteis € similares 1000/20 75 10 3.00 3.00 10,00 Art. 34 12
Estabelecimentos de ensino, hospitais, 2000/20 60 20 3.00 3.00 10,00 Art. 34 12
clinicas e maternidad

Fonte: Prefeitura Municipal de Lavras, 2008, adaptada pelo autor (elementos graficos), 2023.
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5 PAVIMENTOS
USO RESIDENCIAL

9 PAVIMENTOS 2 PAVIMENTOS
USO INSTITUCIOMNAL USO HOSPITALAR

TERRENO EM
ESTUDO

Fonte: Autor sobre imagem retirada do Google Earth, 2023.
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A regido onde esta localizado o terreno em estudo apresenta um perfil de uso
e ocupacao do solo diversificado e promissor. A Avenida do Futuro, que corta a
area, é planejada para abrigar uma gama de estabelecimentos comerciais e
servigcos, como mencionado anteriormente, caracterizando-se como uma via de uso
misto. Através da Lei Complementar 156 de 2008 de uso e ocupagao do solo do
municipio de Lavras, sdo estabelecidas diretrizes para o desenvolvimento urbano e
a promocao de um ambiente equilibrado e sustentavel.

Nesse contexto, a Avenida do Futuro esta prevista para ser um polo de
atividades econdmicas e prestacdo de servicos, com potencial para atrair
empreendimento como hotéis, farmacias, restaurantes, clinicas e diversos outros
estabelecimentos. Como mostrado na Figura 28, a regidao estd em pleno avango
para construcido deste polo, onde no entorno imediato do terreno é possivel
exemplificar alguns dos estabelecimentos citados anteriormente. Essa diversidade
de negdcios contribuira para a dinamizagdo da economia local, além de oferecer
uma ampla variedade de opg¢des e conveniéncias aos moradores e visitantes da
regiao.

Sendo assim, permite a convivéncia harmoniosa entre diferentes atividades e
promovendo uma melhor qualidade de vida para a comunidade. Essa abordagem de
planejamento urbano busca a criagao de espagos mais compactos e caminhaveis,
onde é possivel realizar diversas atividades em um mesmo local, reduzindo a
necessidade de deslocamentos e 0 uso excessivo de veiculos.

E importante ressaltar que a regulamentagdo do uso e ocupagdo do solo,
estabelecida pela legislagdo municipal, busca conciliar o desenvolvimento urbano
com a preservagao do meio ambiente e a qualidade de vida da populacdo. Dessa
forma, a localizagdo estratégica do terreno em uma area de expansao futura da
cidade, aliada ao perfil de uso misto da avenida do futuro, proporciona um ambiente
propicio para a implantacdo de um novo empreendimento, como o Complexo

Administrativo da prefeitura de Lavras.
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Imagem 33 — Vista aérea da Av. do Futuro.

Fonte: Pemi Construtora, 2015.

4.3 Aspectos ambientais e paisagisticos

O terreno em estudo, localizado na cidade de Lavras, apresenta uma vantajosa
insolagao devido a sua fachada principal voltada para a face norte. Essa orientagao
solar é altamente desejavel, uma vez que permite a captagao eficiente da luz solar
ao longo do dia, proporcionando um melhor aproveitamento da iluminagcdo natural
nos ambientes internos.

A orientacao norte também é favoravel para o conforto térmico, pois durante o
periodo de inverno, o sol incide de forma mais direta, aquecendo os espacos
internos de forma natural, reduzindo a necessidade de aquecimento artificial. Ja no
verdao, quando o sol estda em uma posi¢cao mais elevada, a fachada norte recebe
menos radiagao direta, minimizando o aquecimento excessivo e contribuindo para
um ambiente mais fresco e agradavel.

Além disso, é importante considerar a influéncia dos ventos predominantes na
regido. No caso de Lavras, os ventos costumam soprar predominantemente do
Leste, o que significa que a edificagao pode ser projetada de forma a aproveitar essa
circulagcdo de ar. Através de estratégias adequadas de ventilagdo cruzada e
aberturas estrategicamente posicionadas, é possivel promover uma ventilagdo
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natural eficiente, melhorando o conforto térmico dos espacos internos e reduzindo a
dependéncia de sistemas de climatizagao artificial.

Dessa forma, a combinagdo da orientacdo solar favoravel, com a fachada
principal voltada para o norte, e 0os ventos predominantes do Leste, possibilita um
aproveitamento otimizado da energia solar e da ventilagdo natural no projeto do
complexo administrativo da prefeitura de Lavras. Esses aspectos contribuem néao
apenas para o conforto dos ocupantes, mas também para a redugado do consumo de

energia, favorecendo a sustentabilidade e a eficiéncia do edificio.

Figura 29 — Esquema de insolagéo e ventilagao do terreno.
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Fonte: Criado pelo autor, 2023.
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Imagem 34 — Vista panoramica do entorno ao terreno.

i

Fonte: Arquivo pessoal do autor, 2023.

O terreno em estudo esta localizado em um entorno que apresenta caracteristicas paisagisticas e ambientais interessantes. Embora seja cercado por uma grande area verde, € importante
ressaltar que ha poucos pontos com vegetacdo. No entanto, a presencga dessa area verde circundante contribui para a qualidade ambiental e estética da regi&o.

A existéncia de uma grande area verde nas proximidades do terreno traz beneficios significativos para o complexo. A vegetacao desempenha um papel importante na melhoria da qualidade
do ar, na absorgao de didéxido de carbono e na redugao do ruido urbano. Além disso, areas verdes podem ser utilizadas para a criagdo de espagos de convivéncia, de lazer e de contemplagao,
promovendo a interagdo com a natureza e o bem-estar dos usuarios.

Além disso, é importante destacar que a presenga de areas verdes também contribui para a protegéo e conservagao da biodiversidade local. Essas areas podem abrigar espécies vegetais e
animais nativas, favorecendo a manutencao dos ecossistemas e a preservacao da fauna e flora local.

Portanto, ao considerar o entorno do terreno, é de intengdo promover a integragao harmoniosa entre o complexo administrativo e a area verde circundante, através da criagao de espacgos de
convivéncia ao ar livre e a preservagao dos elementos naturais. Dessa forma, o novo edificio podera se beneficiar das vantagens proporcionadas pelo entorno, promovendo um ambiente saudavel,
esteticamente agradavel e sustentavel.
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4.4 Programa de necessidades

Acesso diferenciado e privativo para Prefeito e Vice Prefeito;

Ambulatorio;

Area de Descanso (Descompressao);

Arquivo Central;

Arquivo para cada uma das secretarias;

Auditoria Interna;

Auditério para atender entre 100 a 120 pessoas com Foyer;

Banheiro privativo do Prefeito;

Banheiros publicos e de funcionarios (Masculino, Feminino e para Pessoas
com Deficiéncia);

Caixas Eletronicos;

Controle Interno;

Copa;

Depdsito para cada uma das secretarias;

Depdésito de material de limpeza;

Estacionamento discriminado entre veiculos dos servidores e veiculos oficiais;
Estocagem para materiais de construcgao;

Gabinete do Prefeito;

Gabinete do Vice Prefeito;

Guarita;

Heliponto;

Pavilhdo de Bandeiras;

Ponto Eletrénico;

Posto de Segurancga e Controle;

Posto de trabalho para entrega e recolhimento de documentos gerais;
Procuradoria

Recepcado com area de distribuicdo de senhas, cadeiras para espera e teldo
para projecao das senhas chamadas e avisos;

Recursos Humanos, com area de arquivo;
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° Sala de controle de ISS;

° Sala de Gerenciamento de Crise;

° Sala de Imprensa;

° Sala de licitagdes/compras, com area de arquivo;

° Sala de reunibes do Prefeito e Vice Prefeito;

° Sala do Empreendedor;

° Salas corporativas que atendam as Secretarias de Comunicagao, Assessoria
Juridica, Contabilidade, Obras, Regularizagdo Urbana, Industria, Comércio e
Turismo, Meio Ambiente, Transito e Fazenda.

° Salas de acessorias do Prefeito e Vice Prefeito;

° Secretaria e Sala de Espera dos gabinetes do Prefeito e Vice Prefeito;

° Servidor;

°  Setor de manutencao;

° Setorde TI;

° Vaga de Carga e Descarga.

99



UNILAVRAS
Centro Universitario de Lavras
www.unilavras.edu.br

UNILAVRAS

CONCLUSAO

A prefeitura € o 6rgao responsavel pela administragdo do municipio,
exercendo fungdes essenciais para o desenvolvimento e o0 bem-estar da
comunidade. No Brasil, a prefeitura como instituicdo surgiu durante o periodo
colonial, tendo suas origens nas casas de camaras e cadeia, que eram responsaveis
pela gestao local. Com o passar dos anos e as mudangas politicas e administrativas,
a prefeitura se consolidou como um érgao fundamental na estrutura governamental
do pais.

No contexto especifico da cidade de Lavras, a prefeitura tem acompanhado o
crescimento e as transformagbes do municipio ao longo dos anos. Desde a
inauguragao do atual prédio da prefeitura, ha 40 anos, a cidade passou por um
significativo processo de expansdo, tanto em termos populacionais quanto no
desenvolvimento de atividades econdmicas, de infraestrutura e servigos.

No entanto, o crescimento experimentado por Lavras nos ultimos 40 anos
trouxe consigo novas demandas e desafios para a administracdo municipal. O atual
prédio da prefeitura, que em seu tempo atendeu as necessidades da época, hoje se
mostra insuficiente para abrigar os diversos ambientes e setores da gestao publica.

A falta de espacgos adequados para trabalho, estoque, atendimento ao publico
e realizacao de atividades especificas compromete a eficiéncia e o desempenho dos
servidores municipais, além de dificultar o acesso dos cidadaos aos servigcos
oferecidos pela prefeitura. E evidente que uma estrutura ultrapassada ndo pode
atender de forma plena e eficiente as demandas e expectativas da populagéo.

Diante desse cenario, torna-se imprescindivel a constru¢cdo de um novo
espacgo capaz de suprir as necessidades da prefeitura de Lavras. Esse projeto
representa uma oportunidade de proporcionar ambientes adequados, funcionais e
eficientes para o exercicio das fungdes publicas, contribuindo para a melhoria da

qualidade dos servicos prestados e para a valorizacao do trabalho dos servidores.
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