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RESUMO

Este relatorio aborda a producao de café no Brasil, com destaque para a
regidao do Sul de Minas Gerais e a variedade arabica, conhecida por sua
qualidade e relevancia no mercado internacional. Destaca-se também a
importancia da gestdo de pessoas no meio rural como fator estratégico para o
sucesso das atividades agricolas e para a valorizag&o do trabalhador do campo.
O estudo de caso das Fazendas Caxambu e Aracacu ilustra como a divisao
organizada de fungdes, o investimento em capacitagédo e o cuidado com o bem-
estar dos colaboradores contribuem para a alta qualidade do café produzido e
para o fortalecimento das comunidades rurais. Por fim, conclui-se que uma
gestdo humanizada é essencial para o desenvolvimento sustentavel da

cafeicultura e para a permanéncia das pessoas no campo.



INTRODUGAO

O Brasil € o maior produtor e exportador de café do mundo, ocupando um
papel de destaque no cenario internacional. Com uma producao diversificada e
distribuida em varias regides, o pais se destaca tanto pela quantidade quanto
pela qualidade dos graos cultivados. O café € uma das principais commodities
brasileiras, contribuindo significativamente para a economia nacional e gerando

milhdes de empregos diretos e indiretos.

Dentre as regides produtoras, o Sul de Minas Gerais se destaca como
uma das mais importantes. Caracterizado por relevo montanhoso, clima ameno
e altitudes elevadas, o Sul de Minas oferece condi¢des ideais para o cultivo de
café de alta qualidade. A regido é reconhecida por sua tradigdo cafeeira, com
pequenos e medios produtores que investem em praticas sustentaveis e

processos cuidadosos de colheita e pos-colheita.

A variedade predominante cultivada nessa regido € o café arabica,
conhecido por seu sabor suave, aroma marcante e menor teor de cafeina em
comparagao ao robusta. O arabica exige mais cuidados no cultivo, mas é
altamente valorizado no mercado internacional, sendo a base de cafés especiais
e gourmet. O dominio técnico dos produtores do Sul de Minas, aliado as
condi¢cbes naturais favoraveis, faz com que a regido seja responsavel por mais

de 50% do café produzido no pais.

Paralelamente, a gestdo de pessoas no meio rural tem se tornado cada
vez mais relevante para o sucesso das atividades no campo. Em fazendas e
propriedades agricolas, saber liderar equipes, distribuir tarefas de forma justa,
oferecer boas condigdes de trabalho e promover a valorizagdo dos
colaboradores sao praticas fundamentais para alcangar bons resultados. Além
de melhorar a produtividade e a qualidade dos processos, uma boa gestdo
contribui para o bem-estar dos trabalhadores e para a permanéncia das familias
no meio rural. Quando ha respeito, reconhecimento e oportunidade de
crescimento, o campo se torna um espacgo mais atrativo para viver e trabalhar,
ajudando a conter o éxodo rural e fortalecendo o desenvolvimento sustentavel

das regides agricolas.



DESENVOLVIMENTO

As Fazendas Caxambu e Aracacu, localizadas em Trés Pontas, no Sul de
Minas Gerais, sdo exemplos notaveis de gestao eficiente de pessoas no setor
cafeeiro. Sob a lideranca de Carmem Lucia Chaves de Brito, conhecida como
Ucha, e seus irmaos, as propriedades adotam praticas que valorizam e
capacitam seus colaboradores, reconhecendo-os como fundamentais para o

sucesso e a sustentabilidade do negdcio.

A estrutura organizacional das fazendas é cuidadosamente planejada,
com uma divisao clara de responsabilidades entre os membros da familia e os
funcionarios. Enquanto Carmem Lucia gerencia as areas comercial, financeira e
de recursos humanos, um de seus irm&os supervisiona a produgado. Essa

distribuicdo permite uma administragao equilibrada e eficiente.

A capacitagdo continua dos colaboradores é uma prioridade nas
Fazendas Caxambu e Aracagu. Parcerias com universidades e instituicoes
federais possibilitam o desenvolvimento de pesquisas e a realizagdo de
treinamentos técnicos. Cursos, palestras e encontros técnicos sdo promovidos
regularmente, mantendo a equipe atualizada com as melhores praticas agricolas
e de gestdo. Na ocasido da visita técnica, Dionatan Almeida, criado na fazenda
Caxambu e atual responsavel pelo laboratério de cupping “Casa das
Sensacgbes”, compartilhou toda formagao que recebeu com incentivos da gestéo
das fazendas até tornar-se Q-grader, profissional especializado em avaliar a
qualidade do café. No ano de 2024, Dionatan participou do concurso mundial

Cup Taster, em Chicago, EUA, conquistando o primeiro lugar.
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Além disso, as fazendas implementam projetos sociais e ambientais que
reforcam o compromisso com a comunidade e o meio ambiente. Iniciativas como
a "Campanha Caminho Limpo" e o "Projeto Meu Jardim" visam conscientizar
tanto os funcionarios quanto os moradores locais sobre a importancia da

sustentabilidade e da preservagao ambiental.



A valorizagdo dos funcionarios também se reflete na busca por
certificacbes que atestam as boas praticas trabalhistas e ambientais adotadas.
As Fazendas Caxambu e Aracacu possuem certificagdes como Rainforest
Alliance, UTZ e Fairtrade, que reconhecem os esforgos em promover condigoes

de trabalho justas e em manter um ambiente sustentavel.

Essas praticas de gestao de pessoas tém impacto direto na qualidade dos
cafés produzidos. Ambas as fazendas juntas formam um complexo de terras de
380 hectares, produzindo 9.500 sacas de café anualmente que atendem a

demanda dos mercados e consumidores mais rigorosos do mundo.







CONSIDERAGOES FINAIS

A producéo de café no Brasil, especialmente no Sul de Minas Gerais,
demonstra como tradi¢do, qualidade e inovagao podem caminhar juntas. Nesse
contexto, as Fazendas Caxambu e Aracagu se destacam como exemplos de que
0 sucesso no campo vai além da tecnologia e das técnicas agricolas — passa,
principalmente, pela valorizacdo das pessoas. A gestao de pessoas eficiente,
com diviséo clara de fungdes, investimento em capacitagéo e preocupagao com
o bem-estar dos colaboradores, mostra-se fundamental para alcangar bons
resultados e garantir a continuidade da atividade rural. Assim, refor¢ca-se a
importancia de um olhar mais humano e estratégico sobre o trabalho no campo,

capaz de fortalecer a agricultura, gerar oportunidades e conter o éxodo rural.
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