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“O projeto ideal ndo existe, a cada projeto existe a oportunidade de realizar uma
aproximag&o.”

MENDES, Paulo.

(1987)
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RESUMO

O presente artigo propde a criagdo de um atelié e galeria na cidade de Lavras-
MG, com foco na valorizagao da identidade cultural brasileira por meio da produg¢ao
artesanal em ceramica e costura. O projeto parte da constatacdo de que a
informalidade do trabalho ainda é uma realidade predominante entre arteséos e
costureiros no Brasil, dificultando o acesso a condigcbes dignas de trabalho,
reconhecimento profissional e estabilidade financeira. Além disso, a produ¢do em
massa promovida por grandes industrias impacta negativamente o meio ambiente,
fragiliza relagdes de trabalho e contribui para a desvalorizagdo de saberes
tradicionais. Nesse contexto, a proposta do atelié/galeria busca oferecer um espaco
colaborativo, criativo e funcional, que valorize o trabalho manual e promova o
fortalecimento da economia local. A iniciativa visa enfrentar os desafios impostos pela
informalidade, promovendo um ambiente seguro, acolhedor e estruturado, que
potencialize a autonomia e a profissionalizacado dos trabalhadores do setor. Inspirado
em principios de sustentabilidade e inovacao social, o projeto propde um espaco de
trabalho que conecta tradicdo e contemporaneidade, ampliando a visibilidade das
producgdes artesanais e incentivando praticas de consumo consciente.
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INTRODUGCAO

A problematica da informalidade do trabalho no Brasil afeta milhdes de
trabalhadores, especialmente aqueles de populagbes em vulnerabilidade social.
Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad Continua)
do IBGE, em 2023, cerca de 39,2% dos trabalhadores brasileiros atuavam sem
registro formal, porém, no setor da costura, essa taxa chega a 62% (ALIANCA
EMPREENDEDORA, 2023). No campo criativo, a informalidade é preeminente,
resultando em baixos salarios, auséncia de direitos trabalhistas e dificuldades de
acesso ao mercado de trabalho formal.

Além da precarizagdo do trabalho, a producdo em massa promovida por
grandes industrias impacta negativamente o meio ambiente e as relagdes de trabalho.
Um estudo divulgado pela Global Fashion Agenda revela que o setor téxtil € um dos
principais responsaveis pela poluicdo hidrica global, devido ao descarte inadequado
de residuos quimicos usados na fabricacdo de tecidos sintéticos. E recorrente,
também, a divulgacao de denuncias de condi¢des de trabalho analogas a escravidao
em industrias téxteis, envolvendo marcas consolidadas no Brasil e no mundo.

A producgéo industrial em larga escala também pode ser considerada um risco
a valorizagao e preservagao da identidade cultural brasileira, no sentido em que a
padronizacéo dos produtos desvaloriza técnicas artesanais tradicionais que carregam
valores histéricos e sociais, impactando gravemente artesdos e costureiros que
buscam preservar esses métodos de producao - eles enfrentam grandes desafios para
comercializar suas pegas e manter vivas as tradi¢gdes culturais de suas comunidades.

Visto que muitos artes&os e costureiros trabalham em locais improvisados, sem
infraestrutura e seguranca, o que compromete a produtividade e saude desses
trabalhadores, observa-se que a falta de espacos adequados para a producao,
exposicao e comercializagdo de pegas artesanais agrava ainda mais as problematicas
apresentadas. Além de dificultar a formalizagdo, a auséncia de um ambiente
apropriado também limita a capacidade de crescimento profissional desses
trabalhadores.

O presente projeto tem como objetivo principal a criagdo de um atelié e uma
galeria na cidade de Lavras-MG, oferecendo um espaco adequado para costureiros e
artesados desenvolverem seus trabalhos, incentivando a valorizagdo do mercado local
e a formalizagdo desses profissionais, a partir da construgdo de um atelié que
proporcione um ambiente de trabalho seguro e confortavel aos costureiros e artesaos,
garantindo melhores condigbes para o desenvolvimento de suas atividades. Busca-se
criar uma galeria anexa ao atelié, destinada a exposi¢cdo e comercializacdo das
producdes artesanais, ampliando a visibilidade desses profissionais e incentivando o
consumo de pecas autorais e sustentaveis.

Este projeto de atelié objetiva valorizar a identidade cultural brasileira por meio
da preservacao de técnicas tradicionais, promovendo o reconhecimento do artesanato
como uma expressao legitima da diversidade cultural do pais. Também pretende
incentivar praticas de consumo consciente e sustentavel, oferecendo alternativas a
producao industrial em larga escala e contribuindo para a redugao dos impactos
ambientais causados pelo setor téxtil. A intencdo é fomentar a inclusdo econdémica e
social dos trabalhadores informais, garantindo a eles um espago digno para
exercerem suas atividades. Um espago desse tipo possibilita a criagcdo de
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oportunidades para que esses profissionais se consolidem no mercado e alcancem
maior autonomia financeira.

Destaca-se no capitulo | uma contextualizagao histérica da identidade cultural
brasileira, enfatizando o papel da costura e do artesanato como expressdes
fundamentais da diversidade cultural do pais, a partir da analise das influéncias
regionais na producao artesanal, a preservagao de saberes tradicionais e a relagao
entre essas praticas e a construcédo da identidade nacional. Sera discutido, também,
o impacto da industrializagéo e da globalizagéo sobre o setor artesanal, ressaltando a
necessidade de preservar e valorizar o trabalho manual como uma alternativa
sustentavel e culturalmente rica diante da produgdo em massa.

No segundo capitulo, serdo analisadas as condicdes de trabalho dos
costureiros e artesdos no Brasil, com énfase na informalidade e na precarizagao da
mao de obra. Serao apresentados dados estatisticos sobre a falta de registro formal,
as dificuldades de acesso a direitos trabalhistas e os desafios enfrentados por esses
profissionais para obter reconhecimento e estabilidade financeira. Além disso, sera
discutido o impacto da producgao industrial em larga escala sobre o setor, abordando
questdes como exploragdo da méao de obra, impactos ambientais e a crescente
desvalorizagao do trabalho artesanal diante do consumo desenfreado impulsionado
pelo fast fashion.

O terceiro capitulo apresentara trés estudos de caso relevantes para o
desenvolvimento do projeto arquiteténico do atelié e da galeria. Serdo analisados
exemplos de espacos destinados ao artesanato e a costura, com foco na organizagao
espacial, nos materiais utilizados e nas solugdes sustentaveis adotadas. Além disso,
serao abordadas referéncias de projetos que priorizam o aproveitamento do espaco,
a funcionalidade e a valorizagdo da identidade cultural. A analise desses estudos de
caso servira como base para a concepg¢ao de um projeto arquitetdnico que atenda as
necessidades dos costureiros e artesdos, proporcionando um ambiente adequado
para a producéo, exposicao e comercializagao de seus trabalhos.

Diante desse cenario, a proposta do atelié e da galeria se mostra como uma
solucédo viavel e necessaria para enfrentar os desafios da informalidade, promover a
valorizacao do trabalho artesanal e fortalecer a economia criativa em Lavras-MG.
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1 IDENTIDADE CULTURAL BRASILEIRA

Durante a historia, fabrica-se, com o movimento do povo em sua poténcia de
criagdo, um modo de ser, em multiplicidade, que une um conjunto de pessoas
enquanto nagao. Franz Boas, pioneiro no estudo antropolégico do relativismo cultural,
postula que a cultura é:

[...] a totalidade das reacbes e atividades mentais e fisicas que
caracterizam a conduta dos individuos que compdem um grupo
social, coletiva e individualmente, em relagdo ao seu ambiente
natural, a outros grupos, a membros do mesmo grupo e de cada
individuo para consigo mesmo. (BOAS, 2010, p. 113).

A partir disso, vé-se que a identidade cultural brasileira é formada por um vasto
conjunto de expressodes artisticas, costumes, tradicbes e modos de produgdo que
refletem a diversidade étnica e histérica do pais. Destaca-se, para o intuito desse
trabalho, o artesanato e a costura como manifestagcdes fundamentais dessa
identidade. Estas atividades desempenham um papel essencial na preservagao do
patrimdnio cultural e no fortalecimento da economia criativa. A pratica e a transmissao
desses saberes, no entanto, enfrentam desafios diante da globalizagdo, dado o inicio
histérico de novos modos de producdo padronizados e em massa, o que torna
relevante a discussao sobre sua valorizagao e protegao.

Este capitulo tem como objetivo discorrer sobre a importancia da identidade
cultural brasileira, com énfase na costura e no artesanato, abordando seu impacto
social, econémico e ambiental, bem como a necessidade de politicas de incentivo para

a sua preservagao.

1.1 A Importancia da Identidade Cultural Para um Pais

A identidade cultural de um pais € um dos pilares fundamentais para a
construcdo de sua sociedade, representando, no conjunto de valores, crencgas,
costumes e expressodes artisticas, o modo de ser pertencente a um lugar. Ela, além
de promover coesdo social, também desempenha um papel essencial no

desenvolvimento econémico e na projecao internacional da nagdo. No Brasil, um pais
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marcado pela diversidade cultural resultante da fusdo de influéncias indigenas,
africanas, europeias e asiaticas, a identidade cultural se torna radicalmente multipla,
muitas vezes paradoxal em sua vastiddo, ao incluir a musica, a gastronomia, a
literatura, as festas populares e o artesanato de diversas regides que atravessam um
pais extenso em territorio. Preservar e valorizar essa riqueza € um fator determinante
para o fortalecimento da sociedade e da economia.

Quando os cidadaos reconhecem e valorizam suas tradicbes e expressdes
culturais, desenvolvem um senso de pertencimento que fortalece os lacos
comunitarios e possibilitam novos encontros criativos e a constante mudanca. No caso
do Brasil, um pais de dimensdes continentais e multiplas influéncias culturais, a
valorizagdo da identidade cultural é fundamental para manter a unidade nacional
reconhecendo a importancia da diversidade de suas manifestacdes regionais.

Além do aspecto social, a identidade cultural também desempenha um papel
relevante na economia de um pais. Setores como o turismo, a moda, a gastronomia e
o artesanato sdo diretamente impulsionados pela valorizagao cultural, movimentando
a economia criativa e gerando empregos. No Brasil, o artesanato, por exemplo, € um
dos segmentos mais representativos da identidade cultural e sustenta milhdes de
trabalhadores em todas as regides (Agéncia Sebrae, 2024). No entanto, a falta de
politicas de incentivo e de reconhecimento formal impede que muitos desses
profissionais tenham acesso a mercados mais amplos e a melhores condi¢des de
trabalho. Investir na valorizagdo da cultura, por meio da criagao de espacos para
exposi¢ao e comercializagao de produtos artesanais e autorais, fortalece a economia
local e proporciona maior autonomia financeira para esses trabalhadores.

Outro aspecto fundamental da identidade cultural para um pais esta na sua
projecao internacional. A cultura de uma nagdo é uma de suas maiores formas de
representacao no cenario global, funcionando como um elemento de diplomacia e soft
power. Paises que investem na preservagdao e na divulgacdo de sua cultura
conseguem se destacar internacionalmente, promovendo sua imagem e atraindo
investimentos e turismo. O Brasil, com sua musica, festas tipicas, culinaria e tradicdes
artesanais, é reconhecido mundialmente por sua riqueza cultural. No entanto, sem

iniciativas que protejam e valorizem essa identidade, ha o risco de que suas
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manifestagdes culturais sejam apropriadas por outros paises ou percam sua
autenticidade diante da padronizagdo imposta pela globalizagdo.

Além dos beneficios sociais e econdmicos, a identidade cultural também tem
um papel crucial na sustentabilidade e na preservacdo ambiental. Muitas praticas
culturais tradicionais, como o artesanato e a agricultura familiar, utilizam métodos
sustentaveis que respeitam os ciclos naturais e evitam a degradagdo ambiental. A
producdo artesanal, por exemplo, € uma alternativa viavel a industria de massa,
reduzindo o consumo excessivo de recursos naturais e o desperdicio de materiais.
Promover a identidade cultural por meio do fortalecimento dessas praticas € uma
maneira de equilibrar o desenvolvimento econbmico com a preservacao do meio
ambiente.

Por fim, a identidade cultural € um elemento essencial para a educacéo e a
transmissao de conhecimento entre geragdes. Ao garantir que as novas geracoes
tenham acesso as tradi¢cdes, saberes e manifestacdes culturais do pais, € possivel
fortalecer a valorizacao da cultura e impedir que importantes elementos do patrimdnio
imaterial sejam perdidos. Iniciativas como a introduc¢ao da cultura local nas escolas, a
criagao de espacgos culturais e a promogao de eventos que celebrem a diversidade
cultural sdo fundamentais para manter viva a identidade de um povo.

Dessa forma, a identidade cultural de um pais ndo € apenas um elemento
simbodlico, mas um fator estratégico para o desenvolvimento social, econédmico e
ambiental. No caso do Brasil, um pais com uma riqueza cultural unica, investir na
valorizagdo das tradi¢des, no incentivo ao artesanato e na criacdo de espacgos para a
preservagao e difusdo da cultura é essencial para fortalecer a economia criativa,
impulsionar o turismo e garantir que as futuras geragdes continuem a reconhecer e a

se orgulhar de sua propria histéria.

1.2 Identidade Cultural Brasileira: Construg¢ao, Globalizagao e Resisténcia
Através do Artesanato

A identidade cultural brasileira € um processo dinamico e multifacetado,
atravessado por tensdes entre o local e o global, o tradicional e 0o moderno, o artesanal
e o industrial. Ela ndo é uma esséncia fixa, mas uma construcao histérica e social que

se manifesta por meio de praticas cotidianas, linguagens e modos de fazer enraizados
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nas diversas regides do pais. Nesse contexto, o artesanato e a costura se apresentam
como expressodes legitimas de uma cultura viva, em constante transformacéao, que
resiste a padronizagdo e ao apagamento promovido por processos como a
industrializagao e a globalizagao.

Renato Ortiz (1994), em “Imagens do Brasil”, propde uma reflexao critica sobre
0 modo como se constroi aimagem da identidade nacional, destacando a tensao entre
a tradicdo e a modernidade. Para Ortiz, “a cultura brasileira € marcada por uma
contradigdo entre o passado que se deseja preservar e o futuro que se quer alcangar”
(ORTIZ, 1994, p. 26). Esse dilema se expressa na forma como o artesanato e outras
manifestacdes culturais sdo frequentemente reduzidos a simbolos folcloricos,
esvaziados de sua complexidade social e politica. O autor aponta que a identidade
nacional €, muitas vezes, construida por uma elite cultural que seleciona e legitima
determinados elementos do patriménio cultural, ignorando a diversidade e a
pluralidade das expressodes populares.

Essa visao critica se aproxima da analise desenvolvida por Anténio Firmino da
Costa (2002) em seu artigo “ldentidades culturais urbanas em época de globalizagao”.
O autor problematiza o impacto da reabilitacdo urbana e do turismo cultural na
transformacao de bairros tradicionais, como Alfama, em Lisboa. Ele argumenta que
ha uma producéo estratégica de identidade voltada para o consumo, o que resulta em
um processo de espetacularizagdo e mercantilizacdo da cultura local. Embora seu
estudo se concentre no contexto portugués, ele oferece importantes paralelos com a
realidade brasileira, onde regides culturalmente ricas sao transformadas para atender
a demandas do mercado e do turismo, esvaziando as praticas auténticas de seus
significados originais.

Ao mesmo tempo, o texto de Adriana Patricia Fernandes (2011), “Design e
inovagcdo social: aspectos do design e do artesanato”, resgata a poténcia do
artesanato como agente de inovagéao social e resisténcia cultural. Fernandes enfatiza
gue o artesanato nao deve ser visto apenas como uma pratica do passado, mas como
um campo de criagao e de transformacgao social. A autora defende a valorizagao dos
saberes tradicionais em dialogo com praticas contemporaneas de design, propondo
uma visao ampliada do fazer artesanal, capaz de promover inclusido, sustentabilidade

e reconhecimento cultural. A analise de Fernandes ganha especial relevancia ao se
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considerar a producao artesanal de ceramica e a costura, atividades profundamente
ligadas as tradigdes culturais de diversas comunidades brasileiras. No caso da
ceramica, o saber fazer estd muitas vezes ligado a herangas indigenas e afro-
brasileiras, transmitidas de geragdo em geracao por meio da oralidade e da pratica
cotidiana. Ja a costura, especialmente a realizada por mulheres em contextos
periféricos e familiares, carrega um papel histérico na economia informal e na
construcao de redes de solidariedade.

Ambas as praticas, no entanto, enfrentam desafios semelhantes. Como
observa Fernandes, a informalidade, a falta de reconhecimento e a auséncia de
politicas publicas de fomento colocam esses trabalhadores em situacdo de
vulnerabilidade, o que compromete ndo apenas suas condi¢des de vida, mas também
a continuidade dessas tradicdes. Para a autora, € preciso superar a visao romantizada
do artesanato e reconhecer seu valor como atividade produtiva, estratégica e cultural
(FERNANDES, 2011).

Nesse sentido, € possivel tragcar um dialogo critico entre os trés autores.
Enquanto Ortiz (1994) problematiza as representagdes oficiais da cultura brasileira,
alertando para os riscos de essencializacao e folclorizagao, Firmino da Costa (2002)
mostra como tais representac¢des sao instrumentalizadas em processos urbanos e
turisticos que muitas vezes esvaziam a autenticidade cultural. Ja Fernandes (2011)
aponta caminhos para a revalorizagao do artesanato, propondo uma articulagéo entre
tradicao e inovagao capaz de fortalecer a identidade cultural sem submeté-la a logica
mercadoldgica.

A partir desse panorama, compreende-se que a identidade cultural brasileira
nao pode ser entendida apenas como um repertorio estatico de simbolos nacionais,
mas como um campo de disputa, negociagao e resisténcia:

Sendo as identidades culturais socialmente construidas, e,
portanto, multiplas e contingentes, mutaveis e contextuais, por
que as concepgoes hoje mais difundidas e socialmente atuantes
demonstram uma forte propensdao para entendé-las como
esséncias, sejam essas “sociais”, “meta-sociais”, sejam mesmo
“metafisicas”™? Por que se tende a conceber as identidades
culturais como rigidas e estanques, projetando-as, com esta
configuracado de sentido, na propria dindmica social? (COSTA,
2002, p. 16)
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A valorizacdo da ceramica artesanal e da costura como praticas culturais
contemporaneas esta no centro dessa disputa, pois revela a capacidade de
comunidades locais criarem alternativas a homogeneizagao cultural imposta pela
globalizagdo. Como afirma Fernandes (2011), o artesanato pode constituir-se como
estratégia de sustentabilidade cultural, econédmica e ambiental.

Compreender e preservar essas praticas exige nao apenas reconhecimento
simbdlico, mas também a criacdo de espagos materiais e institucionais que promovam
sua continuidade e inovagao. A construcdo de um atelié e galeria para costureiros e
artesaos, como propde este projeto, representa um passo concreto na direcdo da
valorizacdo da identidade cultural brasileira. Trata-se de um esforgo para reverter o
apagamento desses saberes, potencializando sua presengca como elemento ativo na

economia, na cultura e na memoaria coletiva do pais.

1.3 A Costura e a Ceramica Como Expressées da Identidade Cultural Brasileira

As praticas da costura e da ceramica carregam saberes técnicos transmitidos
entre geragoes, revelam modos de vida, sistemas de crengas e formas especificas de
se relacionar com o territério, com o tempo e com os outros. Em diversas regides do
Brasil, esses oficios constituem elementos centrais da identidade local, funcionando
como instrumentos de resisténcia cultural, inclusdo social e autonomia econémica.

A ceramica, por exemplo, € uma das expressdes mais antigas da cultura
material brasileira. Em comunidades indigenas, ribeirinhas e quilombolas, ela atende
a necessidades utilitarias, mas para além disso, simboliza a conexao entre o fazer
manual e a cosmovisdo de cada povo. Como destaca Adriana Patricia Fernandes, “a
producao artesanal representa ndo apenas uma forma de geracdo de renda, mas
também uma estratégia de afirmacao identitaria e de preservagao de culturas locais”
(FERNANDES, 2011, p. 5). Cada pega ceramica carrega em si uma narrativa cultural,
marcada por técnicas, cores, formas, simbologias, dialogando com o meio ambiente
e com a historia das comunidades produtoras.

Da mesma forma, a costura — especialmente quando praticada fora do circuito
industrial — deve ser compreendida como mais do que uma atividade de subsisténcia.
Trata-se de um saber historicamente associado ao cuidado, a criatividade e a

resisténcia das mulheres, sobretudo em contextos de exclusao social. Nas periferias



UNILAVRAS
Centro Universitario de Lavras
www.unilavras.edu.br

UNILAVRAS

urbanas, por exemplo, muitas mulheres constroem redes de producédo informal que
aliam técnicas de corte e costura com praticas de reaproveitamento de materiais,
adaptando modelos e criando roupas autorais. Tais praticas, embora invisibilizadas
pelo mercado e pelo poder publico, sdo formas legitimas de expresséao cultural.

Essa leitura encontra eco na analise de Renato Ortiz (1994), ao afirmar que a
cultura nacional é muitas vezes desarticulada da experiéncia concreta dos sujeitos
populares. O autor critica a criagdo de uma imagem idealizada da brasilidade, que
“pretende representar o conjunto da nagéo, mas que, na realidade, € uma construgéo
elitizada e seletiva” (p. 31). A costura e a cerdmica, quando reconhecidas apenas
como folclore ou artesanato decorativo, perdem seu carater politico e social, sendo
destituidas de seu valor como formas de trabalho, conhecimento e pertencimento
cultural.

Essa perspectiva critica € também abordada por Anténio Firmino da Costa
(2002) ao discutir os efeitos da globalizagao sobre as culturas locais. Ele aponta que
ha um processo de invisibilizacdo das praticas sociais auténticas, substituidas por
versdes simplificadas que atendem a Iégica do mercado e da espetacularizagdo. No
caso do Brasil, esse fenbmeno pode ser observado na forma como o artesanato é
frequentemente tratado como produto turistico, dissociado de sua funcéo social e
cultural.

Em contramdo, Fernandes (2011) propbe uma abordagem propositiva ao
integrar o design como ferramenta de valorizagao do fazer artesanal, argumentando
que a aproximagao entre design e artesanato pode potencializar a autonomia dos
artesaos, desde que essa relagao seja construida de forma horizontal, respeitando os
saberes locais e promovendo a coautoria. Para ela, € preciso reconhecer a
singularidade do artesanato enquanto campo de inovagdo social, em que o
conhecimento tradicional se articula com os desafios contemporaneos.

Essa perspectiva € especialmente relevante quando se pensa em iniciativas
que promovem espacos fisicos e coletivos voltados a produgdo artesanal, como o
atelié e a galeria propostos neste projeto. Ambientes como esses possibilitam a troca
de experiéncias, o fortalecimento de redes de apoio e a ampliacdo do acesso ao
mercado, sem que isso signifique a descaracterizagdo das praticas -culturais

envolvidas. Criar condi¢gdes dignas para que costureiras e ceramistas possam exercer
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seus oficios contribui para a continuidade dos saberes e para a reafirmacédo da
identidade cultural em um contexto de constante transformacao.

Assim, ao considerar a costura e a ceramica como manifestacées centrais da
identidade cultural brasileira, é preciso reconhecer sua complexidade e seu potencial
de transformacéo. Mais do que preservar tradigdes, trata-se de dar condi¢cdes para
que essas praticas se reinventem e se fortalegam diante dos desafios
contemporaneos, como a informalidade, a precarizagdo do trabalho e a
homogeneizagao cultural. Conforme enfatiza Fernandes (2011), é necessario
desenvolver politicas publicas que ndo apenas protejam o artesanato, mas que o

compreendam como uma pratica viva e em dialogo com o mundo.

1.4 Os Impactos da Industrializagao e da Globalizagao Sobre o Artesanato e a
Identidade Cultural

A industrializac&o e a globalizacdo transformaram radicalmente as formas de
producao, consumo e circulacado de bens culturais em todo o mundo. No Brasil, esses
processos também impactaram profundamente o setor artesanal de forma negativa.
A légica da producdo em massa, impulsionada por interesses econdmicos e
mercadoldgicos, desvaloriza o trabalho manual, promove a padronizagéo estética e
fragiliza as tradi¢gdes culturais locais. A l6gica capitalista neoliberal atual rivaliza com
os saberes centenarios baseados em afeto, vinculo, condigdes materiais e solugdes
criativas para a transformacao destas. Ao priorizar o consumo desenfreado e o “ter
para ser’, as proprias nogdes singulares de identidade, existéncia, proposito e
coletividade de cada cultura sdo ameagadas em nome de um padréo de vida imposto
por um discurso global.

Conforme argumenta Renato Ortiz (1994), a cultura nacional passou a ser
entendida como uma representacdo abstrata e generalizante, descolada da
experiéncia cotidiana das pessoas e das particularidades regionais. Nesse processo,
o artesanato — com suas formas singulares e sua relagao direta com o territério e
com a identidade dos sujeitos — perde espago para objetos esteticamente similares
produzidos em larga escala e distribuidos por grandes redes de comércio.

Esse deslocamento compromete n&o apenas a valorizagdo simbdlica do

trabalho artesanal, mas também sua sustentabilidade econémica. Produtos feitos a
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mao, como pecas de ceramica ou roupas costuradas artesanalmente, passam a ser
considerados “caros” ou “incompativeis” com o consumo de massa, que se pauta pela
rapidez, pelo baixo custo e pela descartabilidade. Como consequéncia, artesaos e
costureiros enfrentam dificuldades para competir no mercado, mantendo-se, em
muitos casos, a margem da formalidade e da visibilidade.

Anténio Firmino da Costa (2002) também destaca o papel da globalizagdo na
fragmentacdo das identidades culturais urbanas, alertando para o risco da
homogeneizagdo e da perda de vinculos comunitarios. Em sua analise sobre
processos de reabilitacdo urbana e gentrificagdo, como o caso de Alfama em Lisboa,
ele observa que o desenvolvimento urbano contemporaneo tende a mercantilizar a
cultura e a apagar os tracos distintivos das comunidades locais. Ainda que o contexto
urbano seja o foco de seu estudo, suas observagbes podem ser aplicadas ao
artesanato brasileiro, que, ao ser transformado em “souvenir” ou “produto turistico”,
perde sua profundidade cultural e social.

Além disso, Costa (2002) enfatiza que as identidades culturais ndo sao
estaticas ou “naturais”, mas construidas em relacdo com o outro e em contextos
histéricos especificos. A globalizagdo, ao mesmo tempo que conecta diferentes
culturas, também pode enfraquecer o sentido de pertencimento dos grupos locais,
sobretudo quando suas praticas sao apropriadas ou destituidas de contexto. A
globalizagdo das imagens culturais pode reforgar a dominagéo simbdlica, em vez de
promover a diversidade.

Por outro lado, Adriana Patricia Fernandes (2011) propde uma leitura
alternativa, ao identificar no artesanato um campo de inovagao social capaz de
responder criativamente aos desafios contemporaneos. Para ela, a valorizagao das
praticas manuais pode funcionar como uma resposta critica a légica da producgao
industrial, dado que o artesanato, quando articulado com o design social, torna-se um
instrumento de transformagéao e desenvolvimento local. Essa abordagem possibilita
uma reinsercao qualificada dos produtos artesanais no mercado, desde que respeite
os valores culturais e os modos de producao dos artesaos.

Nesse sentido, a costura e a ceramica, quando compreendidas como praticas
culturais e ndo apenas como formas de trabalho, assumem um papel estratégico no

fortalecimento das economias locais e na preservacdo da identidade cultural
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brasileira. Elas oferecem alternativas sustentaveis a producéao industrial, promovem o
uso de materiais locais e contribuem para a redugado do impacto ambiental. Além
disso, permitem a manuteng¢ao de vinculos comunitarios e o fortalecimento das redes
de solidariedade e troca.

Portanto, os impactos da industrializagdo e da globalizagao sobre o artesanato
nao devem ser vistos apenas como ameagas, mas também como oportunidades para
a reinvencdo das praticas culturais. E necessario, contudo, que essa reinvencao se
dé de forma critica e participativa, envolvendo os proprios artesaos e costureiros em
processos de decisdo, planejamento e comercializagdo. Afirma-se que o
reconhecimento da dimensao cultural do artesanato € um passo essencial para a

construcao de politicas publicas mais justas e inclusivas.

1.5 Consideragoes Finais

A identidade cultural brasileira € marcada por uma riqueza de saberes, praticas
e expressoes que se manifestam nas mais diversas formas — entre elas, o artesanato
e a costura, que guardam nao apenas valores estéticos, mas também simbdlicos,
histéricos e sociais. Esses fazeres tradicionais, transmitidos entre geracoes,
constituem um patriménio imaterial de relevancia incontestavel, sendo fundamentais
para o fortalecimento da coeséao social, da autonomia econémica de comunidades e
da valorizag&o da diversidade cultural do pais.

Entretanto, os processos de industrializagao e globalizagdo colocaram desafios
significativos a continuidade e ao reconhecimento dessas praticas. Como discutido
por Ortiz (1994), a cultura nacional passa a ser transformada em imagem abstrata,
dissociada da experiéncia local e da producao artesanal. Firmino da Costa (2002)
acrescenta que a globalizagado cultural tende a fragilizar as identidades locais,
substituindo a vivéncia comunitaria por uma estética comercializada e
descontextualizada. Essas observagées ganham relevancia no cenario brasileiro,
onde praticas artesanais, como a ceramica e a costura, sao progressivamente
marginalizadas pelo avan¢o do consumo massificado e da légica industrial.

Por outro lado, a producao artesanal resiste. Como enfatiza Adriana Patricia
Fernandes (2011), ao articular design e inovagédo social, o artesanato pode ser

reposicionado como uma alternativa ética, sustentavel e culturalmente enriquecedora
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frente a industria de massa. Essa abordagem abre caminhos para o desenvolvimento
local e para o fortalecimento da economia criativa, desde que se respeitem os valores
e 0s saberes dos artesdos e costureiros envolvidos.

Diante disso, o reconhecimento da identidade cultural brasileira passa n&o
apenas pela valorizagao simbolica das praticas tradicionais, mas também pela criacao
de condi¢bes estruturais que permitam sua continuidade e dignidade. Isso exige
politicas publicas, espacos fisicos adequados e iniciativas de formacao, formalizacéo
e comercializacado, capazes de conectar tradicdo e inovagdo sem descaracterizar o
valor cultural da produg¢ao manual.

Nesse contexto, o proximo capitulo ira aprofundar a analise das condi¢des de
trabalho dos artesdos e costureiros no Brasil, com énfase na informalidade,
precarizagcao e exclusao social que caracterizam a realidade desses profissionais.
Serdao apresentados dados estatisticos e estudos que evidenciam os obstaculos
enfrentados por quem atua no setor artesanal, com destaque para as dificuldades de
acesso a direitos trabalhistas, renda estavel e reconhecimento profissional. O objetivo
€ evidenciar como essas condi¢des afetam diretamente a preservagao da identidade

cultural brasileira e propor caminhos para sua superagao.
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2 INFORMALIDADE DO TRABALHO NO BRASIL

2.1. A Informalidade do Trabalho no Contexto Brasileiro

A informalidade no trabalho no Brasil € uma caracteristica estrutural do
mercado, relacionada a um processo historico que remonta a formagao do capitalismo
no pais. A informalidade do trabalho no Brasil reflete o processo histérico de formacéao
do capitalismo, visto que, desde o periodo colonial, o pais é tingido por relagcbes
trabalhistas precarias que excluem as camadas populares de forma radical: a
escravizagdo dos povos africanos e indigenas estrutura um visdo informal e
exploratoria do trabalho que ainda perdura e deixa rastros claros. Com a abolicao da
escravatura em 1888, a logica de exploragdo ndo deixa de se reproduzir, agora com
outras formas de organizacdo social e politica, mas que ainda marginaliza o
proletariado. A intensificagdo desse fendmeno ocorreu com a reestruturagéo produtiva
iniciada nos anos 1990:

A abertura econbmica e as privatizagdes pressionaram o
processo de reestruturacdo produtiva sistémica, sobretudo no
setor secundario, de modo a afetar ndo apenas o nivel do
emprego, mas também a sua qualidade, com a flexibilizagao dos
vinculos e dos regimes de trabalho. (COSTA, 2010).

O processo de globalizagado e a adogao de um modelo neoliberal no Brasil, nas
décadas de 1980 e 1990, resultaram em uma pressao para flexibilizar as normas
trabalhistas, reduzir custos com a forca de trabalho e aumentar a competitividade das
empresas. A desregulamentacao do mercado de trabalho e a fragilizagao das politicas
publicas voltadas para a inclusdo social ampliaram as desigualdades e a
informalidade, criando um cenario em que milhdes de trabalhadores passaram a atuar
fora das regulamentagdes tradicionais, com empregos temporarios, contratos
informais e sem acesso a direitos fundamentais, como previdéncia e seguro-
desemprego (COSTA, 2010).

Em geral, o resultado da fragilidade das instituicdes trabalhistas e da auséncia
de politicas publicas eficazes para a inclusao laboral é a informalidade. A Constituicao
de 1988 representou um avanco significativo na conquista de direitos trabalhistas no
Brasil, mas, ao longo das décadas seguintes, as reformas que ocorreram no mercado
de trabalho enfraqueceram as normas de protecdo ao trabalhador e ampliaram o
espaco da informalidade.

Ricardo Antunes (2018) afirma que a informalidade € uma caracteristica do
préprio sistema capitalista, que, ao longo das décadas, tem se reconfigurado para
intensificar a extracdo de mais-valia de novas formas de trabalho. A légica da
acumulacgao capitalista exige uma flexibilizagdo das relagdes de trabalho, na medida
em que as empresas buscam formas de otimizar a produgdo e reduzir custos. A
informalidade, nesse sentido, ndo é um erro ou um excesso do sistema, mas sim um
elemento necessario para a sobrevivéncia e expansao desse modelo econédmico. O
trabalho informal, ao ser desvinculado dos direitos trabalhistas e das garantias
formais, permite que os capitalistas obtenham maior controle sobre a for¢a de trabalho
e, consequentemente, uma extracdo mais eficiente da mais-valia. A precarizagao das
condi¢des de trabalho, a intensificagdo da jornada de trabalho e a auséncia de
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beneficios como férias e 13° salario sdo consequéncias dessa dindmica que favorece
a acumulacao de capital sem custos adicionais para os empregadores:

O capital operou, portanto, o aprofundamento da separacao
entre a produgdo voltada genuinamente para o atendimento das
necessidades humanas e as necessidades de autorreproducao
de si proprio. Quanto mais aumentam a competicdo e a
concorréncia intercapitais, mais nefastas sdo suas
consequéncias, das quais duas sao particularmente graves: a
destruicdo e/ou precarizacdo, sem paralelos em toda a era
moderna, da forca humana que trabalha e a degradacgao
crescente do meio ambiente, na relagdo metabdlica entre
homem, tecnologia e natureza, conduzida pela I6gica societal
subordinada aos parametros do capital e do sistema produtor de
mercadorias. “Consequentemente, por mais destruidor que seja
um procedimento produtivo em particular, se o produto é
lucrativamente imposto ao mercado ele deve ser recebido como
expressdo correta e propria da ‘economia’ capitalista.
Exemplificando, mesmo que 90% do material e dos recursos de
trabalho necessarios para a produgao e distribuicdo de uma
mercadoria comercializada lucrativamente — por exemplo, um
produto cosmético: um creme facial —, da propaganda eletronica
ou da sua embalagem, sejam em termos fisicos ou figurativos
(mas, em relagao aos custos de producao, efetivamente real),
levada direto para o lixo, e apenas 10% sejam dedicados ao
preparado quimico, responsavel pelos beneficios reais ou
imaginarios do creme ao consumidor, as praticas obviamente
devastadoras envolvidas no processo sao plenamente
justificadas, desde que sintonizadas com os critérios de
‘eficiéncia’, ‘racionalidade’ e ‘economia’ capitalistas, em virtude
da lucratividade comprovada da mercadoria em questao”
(MESZAROS, 1995, p. 599 apud ANTUNES, 2018, p. 29)

A informalidade no Brasil ndo representa um fenbmeno marginal, mas sim a
expressao concreta de uma logica que caracteriza o capitalismo contemporaneo, ao
buscar por reprodugéao ampliada que diminui o valor de uso das coisas. Esse € um
principio que se aplica tanto as mercadorias quanto a propria forga de trabalho,
convertida em recurso descartavel dentro de um ciclo produtivo que privilegia a
acumulagao sobre as necessidades humanas, pois como demonstra Antunes (2018,
p. 27-28) ao analisar as transformagbes no mundo do trabalho, "o capital nao
considera valor de uso (o qual corresponde diretamente a necessidade) e valor de
troca como coisas separadas, mas como um modo que subordina radicalmente o
primeiro ao ultimo", mecanismo que no contexto brasileiro assume contornos
particulares através da naturalizagdo da informalidade como suposto ajuste
espontaneo do mercado, quando na realidade trata-se de uma estratégia sistémica de
transferéncia de custos e riscos para os trabalhadores.

Este fenbmeno aparece especialmente apds reformas como a Trabalhista de
2017 que, sob o véu da modernizagao, consolidaram a precarizacdo como norma,
criando condi¢des ideais para que o capital realize aquilo que Antunes (2018)
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identifica como o movimento central do capitalismo flexivel: a conversado de direitos
histéricos em apenas meras variaveis de ajuste econémico, processo que se acelera
com a automacao e a mudanca na estrutura trabalhista, que fragmenta os vinculos
empregaticios ao mesmo tempo em que ampliam o complexo industrial da reserva de
trabalhadores, alimentando um circulo vicioso onde a falta de alternativas formais
forca os trabalhadores a aceitarem condicbes cada vez mais degradantes,
confirmando assim a tese de que a informalidade n&o € acidental, mas sim funcional
a reproducdo do capital, que demanda flexibilidade extrema e custos laborais
minimos, mesmo que isso implique a "destrui¢cdo e/ou precarizagado, sem paralelos em
toda a era moderna, da forca humana que trabalha" (idem: 28), realidade que no Brasil
se combina com a histoérica incapacidade do Estado em construir mecanismos efetivos
de protecao social, deixando milhdes de trabalhadores a mercé de um mercado que
os trata como recursos temporarios e substituiveis, evidenciando como a chamada
"modernizacdo" do mundo do trabalho representa, na verdade, a radicalizagdo de uma
I6gica predatdria que subordina todas as dimensdes da vida humana aos imperativos
abstratos da acumulagao.

2.2. A Economia Informal: Causas e Consequéncias

Como visto anteriormente, o fendmeno da informalidade no trabalho pode ser
compreendido como uma resposta direta as limitagbes estruturais do mercado de
trabalho formal, em especial em contextos de crise econbmica e escassez de
oportunidades. Para muitos trabalhadores, a informalidade ndo € uma escolha, mas
uma necessidade imposta pela falta de acesso a empregos formais, com direitos
trabalhistas garantidos. Marcio Pochmann (2001) explica que a informalidade nao é
uma alternativa marginal ou sem organiza¢do, mas uma forma estruturada de insergéo
econdbmica de uma parte significativa da populagédo brasileira. Ele observa que, ao
longo dos anos, a reestruturagdo do mercado de trabalho, impulsionada pela
globalizacdo e pelas mudancas no processo produtivo, resultou na ampliacdo da
informalidade, criando uma divisdo entre os setores formal e informal da economia.
Essa divisao reflete o que Pochmann descreve como uma “economia dual”’, onde
coexistem duas realidades distintas: um mercado formal, com trabalhadores que
possuem direitos garantidos, e um mercado informal, onde predominam as relagoes
de trabalho precarias, sem protecdo social e sem acesso a direitos como
aposentadoria, seguro-desemprego e assisténcia médica. A informalidade surge,
portanto, como uma estratégia de sobrevivéncia para aqueles que ndo encontram
alternativas dentro do mercado de trabalho formal. No entanto, essa transigao para o
setor informal ndo € isenta de custos, tanto para os trabalhadores quanto para a
economia como um todo.

Para os trabalhadores informais, as consequéncias dessa forma de insergao
no mercado de trabalho sao graves. A auséncia de direitos trabalhistas implica em
uma maior vulnerabilidade, pois eles ndo possuem uma rede de protecao social em
momentos de necessidade, como em casos de doenca, acidente de trabalho ou
desemprego. A falta de acesso a servigos de saude e previdéncia social coloca muitos
trabalhadores em uma situagao de risco permanente, expondo-os a precariedade e a
instabilidade econdmica. Além disso, a informalidade tende a perpetuar condi¢des de
trabalho insalubres e jornadas de trabalho excessivas, o que pode afetar a saude fisica
e mental desses trabalhadores, comprometendo sua qualidade de vida.
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A instabilidade econémica € outro aspecto importante a ser considerado. A
informalidade gera uma maior imprevisibilidade no rendimento desses trabalhadores,
que, muitas vezes, dependem de trabalhos temporarios ou de pequenas tarefas, com
pagamento irregular e sem garantia de continuidade. Essa instabilidade os torna ainda
mais vulneraveis, principalmente em periodos de crise econdmica, quando as
oportunidades de trabalho formal se reduzem e os trabalhadores informais enfrentam
dificuldades ainda maiores para se manterem financeiramente. A informalidade,
portanto, ndo € apenas uma questdo de auséncia de direitos, mas também de
insegurancga e incerteza constante.

Apesar de suas graves implicagdes, a informalidade também pode ser vista
como uma forma de resisténcia e adaptacao as condi¢cdes impostas por um mercado
de trabalho excludente. Ao buscar alternativas no setor informal, muitos trabalhadores
conseguem garantir sua sobrevivéncia e manter uma certa autonomia diante de um
sistema que muitas vezes os marginaliza. A informalidade permite, em certa medida,
que esses trabalhadores preservem sua dignidade e autonomia, mesmo que em
condig¢des precarias. Poréem, como Pochmann coloca, o sentimento impossibilidade
de mudanca diante da realidade € uma das caracteristicas do neoliberalismo:

Ao ser recuperado o conjunto norteador das teses neoliberais,
constata-se a fé inquebrantavel manifestada por alguns
defensores em relagdo a inexisténcia de alternativa para o
caminho da desregulamentacgao, do alivio tributario aos ricos e
do enxugamento do papel do Estado — fonte maior da contencao
do desempenho econémico e do alargamento da pobreza e da
desigualdade no mundo, segundo eles. Essa doutrina, levada as
ultimas consequéncias, produziu um mundo com enorme
desequilibrio entre o brutal poder econémico concentrado em
poucas hipercorporagbes transnacionais (empreendimentos
financeiros e nao financeiros), em geral superiores a paises € a
organismos multilaterais constituidos ainda no imediato pos-
guerra para estimular o regulado desenvolvimento global (Fundo
Monetario Internacional, Banco Mundial, entre outros).
(POCHMANN, 2001, p. 35).

Esse fenbmeno também reflete a faléncia de politicas publicas que deveriam
garantir a inclusao social e a prote¢ao aos trabalhadores. A falta de politicas eficazes
de formalizagao do trabalho, a escassez de programas de qualificacdo profissional e
a auséncia de incentivos para que os trabalhadores informais se integrem ao mercado
formal reforcam a desigualdade no pais, criando uma dindmica que perpetua a
exclusao e a precariedade.

2.3. A Crise do Trabalho Formal e a Ascensao das Ocupacgoes Informais

A crise do trabalho formal no Brasil tem sido um reflexo direto das mudancas
estruturais nas Ultimas décadas, particularmente no contexto das reformas
neoliberais. José Dari Krein (2007), em seu livro “As relagdes de trabalho na era do
neoliberalismo no Brasil’, examina as transformacgdes institucionais ocorridas a partir
da década de 1990. Ele argumenta que essas reformas, que visavam aumentar a
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competitividade das empresas no mercado global, resultaram em um enfraquecimento
das garantias trabalhistas e na expansao das ocupagdes informais:

Entdo, na ordem econbmica e politica hegemdnica no
capitalismo a partir dos anos 1980 nos paises centrais e dos
anos 1990 no Brasil, a flexibilidade apresenta dois sentidos
bem definidos. Primeiro, possibilitar maior liberdade as
empresas na determinacdo das condicdes de uso, de
contratagcao e de remuneracgao do trabalho. Em segundo lugar,
possibilitar ajustes no volume e no preco da forga de trabalho na
perspectiva de reduzir seu custo no cenario descrito acima.
Essas duas finalidades concretizam-se, por um lado, por meio
da supresséao de beneficios e de direitos advindos da legislagéo
e/ou de normas coletivas, o que significa a eliminagédo, a
diminuicdo ou o afrouxamento da protecéo trabalhista e social
vigente em cada pais. Por outro lado, pela introduc&o de novas
legislagbes ou normas coletivas que permitam adaptar os
direitos trabalhistas a I6gica apontada acima, especialmente em
relaco a quatro temas bastante comuns em diversas
experiéncias nacionais: remuneragao, jornada, formas de
contratacéo e alocacgéo do trabalho. (KREIN, 2007, p. 20)

A flexibilizacdo das relagdes de trabalho, promovida por essas reformas, e a
intensificagdo da rotatividade no emprego contribuiram para a ampliagdo da
informalidade, criando um cenario de crescente precarizacao das condi¢cdes de
trabalho no pais. Essas reformas tiveram um impacto significativo nas dindmicas do
trabalho formal. A busca por uma maior flexibilidade do mercado de trabalho levou a
flexibilizacdo das leis trabalhistas e a desconstrucdo de mecanismos de protecao
social, como a reducgao dos direitos trabalhistas, a terceirizacdo das atividades e a
implementacdo de formas de contratagdo temporaria e precaria. Essas
transformacgdes, em grande parte impulsionadas pela ado¢ado de um modelo neoliberal
de desenvolvimento, tornaram as relacdes de trabalho mais instaveis e imprevisiveis,
ampliando a vulnerabilidade dos trabalhadores.

Essas mudancgas ndo sdo um fendmeno isolado, mas sim parte de um processo
global profundamente relacionado com o modo de se reconfigurar das economias
mundiais, visto que a globalizagdo e a transnacionalizagéo do capital geraram uma
reestruturacdo do processo produtivo - isto provoca a reducdo do espaco para o
trabalho formal e, em consequéncia, estimula o crescimento de um mercado informal
e precarizado. Como destaca Klein (2007), a ascensao das ocupacgdes informais no
Brasil € um fenbmeno permanente na estrutura, € ndo uma transicao temporaria ou
consequéncia acidental.

Essa ascensao das ocupagdes informais esta intimamente ligada ao modelo
de desenvolvimento adotado pelo Brasil, que se caracteriza por um sistema
econbmico altamente dependente de fatores externos e pela busca de um
crescimento baseado em um mercado de trabalho flexivel e desregulamentado. Essa
configuracao tem levado a uma maior segmentacéo do mercado de trabalho, no qual
coexistem, de um lado, empregos formais com direitos garantidos e, de outro, um
mercado informal de trabalho sem qualquer tipo de regulagédo ou protegdo. Krein



UNILAVRAS
Centro Universitario de Lavras
www.unilavras.edu.br

UNILAVRAS

organiza formas de contratacdo e desligamento que facilitam o trabalho precario e
informal no Brasil:

[...] concentra-se na flexibilizagdo da contratacdo no emprego
urbano, mostrando a grande diversidade presente na realidade
nacional, pois engloba 4 dimensdes distintas: 1) a facilidade de
o empregador romper o vinculo de emprego unilateralmente e
sem precisar justificar; 2) as diversas formas de contratacédo
atipicas previstas no arcabouco legal, destacando na andlise as
classicas e as novas, introduzidas nos anos 1990, com a
finalidade de enfrentar o problema do desemprego. Além disso,
destacam-se outras duas dimensdes, além da informalidade e
do servidor demissivel, em que o avancgo da flexibilizagcao foi
mais intenso; 3) a relagdao de emprego disfarcada ou simulada;
e 4) a terceirizagdo. Em cada modalidade de contratacao, seréo
observadas as mudancgas ocorridas recentemente e a sua
incidéncia no mercado de trabalho. Além disso, pretende-se
mostrar que a sua principal ‘contribuicdo’ €& ampliar a
insegurancga e a precariedade do mercado de trabalho. (KREIN,
2007, pp. 34-35).

Entende-se, entdo, como a ascensao das ocupagdes informais tem gerado
consequéncias econémicas e sociais significativas. Para os trabalhadores informais,
a falta de estabilidade e a auséncia de direitos trabalhistas criam um ciclo continuo de
insegurangca econbmica. Sem garantias de uma aposentadoria ou seguro-
desemprego, esses trabalhadores enfrentam a constante incerteza em relagédo ao
futuro, o que dificulta sua capacidade de planejamento financeiro e de investimento
em educacéao e qualificagido profissional.

Além disso, a precarizagdo do trabalho formal tem consequéncias sociais
amplas. A fragilizacdo das instituicdes do trabalho e a falta de politicas publicas
eficazes para lidar com o aumento das ocupacgdes informais perpetuam as
desigualdades no pais, ja que as classes sociais mais vulneraveis acabam sendo as
mais afetadas. O enfraquecimento do Estado e a implementagdao de reformas que
priorizam a reduc¢do de custos para as empresas em detrimento dos direitos dos
trabalhadores resultaram em um cenario de maior exclusdo social, no qual uma
parcela significativa da populacéo esta inserida em ocupagdes informais, com pouco
ou nenhum acesso a servigos publicos essenciais, como saude, educagao e
seguranga.

2.4. A Informalidade no Setor Artesanal: O Caso da Costura e da Ceramica

A informalidade no setor artesanal brasileiro € um fenbmeno particularmente
significativo, pois envolve atividades que, embora desempenhem um papel crucial na
economia e na preservacao de praticas culturais, enfrentam marginalizagéo intensa e
marcante falta de reconhecimento institucional. A costura e a ceramica, dois dos
principais segmentos do setor artesanal, sdao exemplos claros de como a
informalidade se manifesta de forma especifica e acentuada, principalmente pela
auséncia de vinculo empregaticio formal, pela desvalorizacdo e pelo isolamento
dessas atividades no mercado formal.
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De acordo com a pesquisa da Alianca Empreendedora (2024), o trabalho de
costura no Brasil € predominantemente doméstico, autbnomo e feminino, feito em
pequenas oficinas, em casa, em um cémodo. Estas mulheres realizam costuras para
o setor de moda, para a confecgao de roupas e acessorios, ou produzindo pecas sob
demanda para clientes locais. Contudo, essas profissionais, embora desempenhem
uma funcgao essencial para a cadeia produtiva, operam sem qualquer forma de vinculo
empregaticio formal, sem acesso a beneficios trabalhistas, e com pouca ou nenhuma
protecdo social. Esse fendmeno € ainda mais acentuado pelo fato de muitas
costureiras trabalharem de maneira autbnoma ou como microempreendedoras
individuais, sem qualquer tipo de apoio institucional.

Apesar da relevancia econdmica e social que possui o trabalho das costureiras
e artesas, ele ainda é uma exemplificagao do trabalho invisivel e precarizado, sendo
sistematicamente desvalorizado e excluido do mercado formal. Em muitos casos, o
trabalho artesanal realizado € marginalizado de forma a ndo ser reconhecido como
atividade profissional legitima, se tornando invisibilizado nas estatisticas econémicas
e nas propostas de legislagdo e regulamentacgdo trabalhistas. Essa invisibilidade é
particularmente grave dado que o setor tem expressiva relevancia tanto para a
economia informal, quanto para a economia como um todo, especialmente em termos
de geracgao de renda para familias vulneraveis.

O quadro de informalidade no caso da cerédmica é igualmente complexo. A
producdo da cerdmica no Brasil, dado seu contexto de pequenas oficinas e,
especialmente, comunidades tradicionais, € marcada por falta de apoio institucional e
acesso radicalmente limitado a politicas publicas de fomento, valorizacdo e
fortalecimento dessa atividade, fazendo com que muitos ceramistas, em particular os
de regides periféricas e comunidades indigenas e quilombolas, enfrentem grandes
dificuldades de obtencgéao de recursos, crédito e financiamento, impossibilitando assim
a expansao e profissionalizagao das atividades. Como aponta Marcio Pochmann,

Na Primeira Revolugéao Industrial (1750-1820), com a introdugao
da maquina-ferramenta, o conhecimento do trabalho artesanal
foi absorvido pela manufatura, permitindo o crescimento
extraordinario da produtividade do trabalho. O processo de
trabalho individual e autbnomo do artesao qualificado transitou
para o processo de trabalho coletivo desqualificado do
empregado subordinado, ao ritmo da produgao estabelecido
pela maquina. (POCHMANN, 2001, p. 83).

Assim, € inevitavel que, com a pressao de producdo em larga-escala,
reprodutibilidade e consumo desenfreado, as produgdes artesanais, lentas e unicas,
percam valor agregado e sejam limitadas no que tange a inser¢ao no trabalho formal.
O pequeno ceramista, enfrentando barreiras estruturais significativas, ndo consegue
inserir seu produto em mercados maiores e mais lucrativos, ficando restrito a um
mercado local e informal, o que dificulta a sua progressao econémica € 0 acesso a
melhores condi¢des de trabalho.

Essa informalidade, porém, ndo se da apenas por falta de politicas publicas,
mas também pela marginalizacéo historica de determinadas formas de trabalho que,
embora essenciais para a identidade cultural e social do Brasil, continuam a margem
das discussbes sobre direitos e reconhecimento no mercado de trabalho formal. A
informalidade no setor artesanal, tanto da costura quanto da cerémica, é, portanto,
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uma consequéncia de uma sociedade que desvaloriza determinadas atividades
produtivas e que ndo reconhece adequadamente a contribuicao significativa desses
trabalhadores para a economia.

Em um cenario mais amplo, a superacao da informalidade nesse setor passa
pela implementacdo de politicas publicas que promovam o reconhecimento e a
valorizag&do das atividades artesanais, a0 mesmo tempo em que garantam acesso a
crédito, capacitacdo técnica e insercao nos mercados formais. Isso exigiria uma
revisao das politicas de apoio ao setor artesanal, bem como um esforgo para integrar
as produgdes locais e tradicionais em um mercado mais amplo, respeitando suas
especificidades culturais, ao mesmo tempo em que assegura os direitos trabalhistas
dos envolvidos.

2.5. O Impacto da Informalidade nas Mulheres e nas Populagées
Marginalizadas

A informalidade no Brasil, embora afete uma grande parte da populagcao
trabalhadora, tem um impacto especialmente intenso nas mulheres, particularmente
aquelas que sao negras, moradoras de areas periféricas e rurais. A desigualdade de
género e raga, aliada a precariedade do trabalho informal, gera um ciclo de
vulnerabilidade que se perpetua ao longo das geracdes. Muitas dessas mulheres, que
estdo inseridas em setores como o trabalho doméstico, a costura e a ceramica,
enfrentam condicbes de trabalho precarias e, ao mesmo tempo, lidam com a
desvalorizacao social e econbmica dessas atividades.

O trabalho doméstico, em particular, € uma das formas de informalidade mais
prevalentes entre as mulheres brasileiras. De acordo com o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (2024), uma grande parte das mulheres que se dedicam ao
trabalho doméstico ndo tem vinculo formal de emprego, e, quando o tém, a
remuneragao € extremamente baixa, muitas vezes sem o devido reconhecimento das
funcbes desempenhadas. Esse setor de trabalho, essencial para o funcionamento da
sociedade, é também um dos mais invisiveis e desvalorizados, o que acentua a
desigualdade de género e raca. As mulheres negras e de classes sociais mais baixas,
em especial, estdo mais suscetiveis a viver essa realidade, enfrentando ndo so a falta
de acesso a direitos trabalhistas, como também a discriminacao racial e de classe.

Além do trabalho doméstico, atividades como a costura e a ceramica, que
tradicionalmente tém uma alta concentragdo de mulheres, também estdo imersas em
uma realidade de informalidade. O trabalho de costura, por exemplo, embora realizado
em grande parte por mulheres, é frequentemente invisibilizado na economia formal.
Muitas mulheres que trabalham como costureiras, seja em suas casas ou em
pequenas oficinas, ndo tém acesso a um salario justo, a direitos trabalhistas, nem a
condi¢cdes de trabalho dignas. Esse fendmeno € mais acentuado nas regides
periféricas das grandes cidades e nas areas rurais, onde as mulheres dependem do
trabalho informal como principal fonte de renda.

A ceramica, por sua vez, € outro setor que abriga uma grande quantidade de
mulheres, especialmente em comunidades tradicionais, como as indigenas e
quilombolas. No entanto, como no caso da costura, a cerdmica € caracterizada por
uma grande informalidade, o que limita o acesso das mulheres ceramistas a mercados
mais amplos e a politicas publicas de incentivo. Pochmann (2001) observa que os
artesdos, muitas vezes, enfrentam dificuldades estruturais, como a falta de crédito e
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de apoio institucional, que os impede de melhorar suas condicbes de trabalho e
ampliar sua participacdo no mercado formal.

O fendbmeno da informalidade, portanto, ndo pode ser entendido de forma
isolada. As condi¢gdes de vulnerabilidade dos trabalhadores informais sao
intensificadas por fatores interseccionais, como género, raga, classe social e
localizagao geografica. As mulheres, especialmente as negras e as que vivem em
periferias e areas rurais, sdo as mais impactadas pela precariedade do trabalho
informal. Esses fatores interseccionais contribuem para uma perpetuacdo das
desigualdades sociais, criando uma camada de desigualdade que vai além da simples
questao econdmica, mas que se configura em um problema de justica social.

A informalidade é, no entanto, muitas vezes romantizada como forma de
liberdade e autonomia, como uma organizacao de trabalho que prioriza a escolha do
trabalhador:

A flexibilizagdo aparece como “resposta” a um ambiente em que
tende a se intensificar a concorréncia intercapitalista, num
contexto de instabilidade e baixo dinamismo do produto,
crescente importancia do capital financeiro (financeirizagdo),
prevaléncia de politicas econdmicas restritivas voltadas ao
controle da inflacédo e elevagdo do desemprego. Nesse sentido,
ela poderia proporcionar “graus adicionais de liberdade” as
empresas para ajustarem o volume do pessoal empregado as
flutuacbes da demanda por seus produtos. O objetivo de
redugao dos custos do trabalho seria atingido evitando-se a
subutilizacao de trabalhadores em fases recessivas — os custos
unitarios do trabalho poderiam ser ajustados ao volume da
producdo que o mercado pode absorver a cada momento.
(KREIN, 2007, p. 19)

Ao tratar a informalidade como uma estratégia de sobrevivéncia, essa visao
nao leva em consideracao as dificuldades adicionais que as mulheres e as populagdes
marginalizadas enfrentam nesse contexto. A auséncia de acesso a direitos
trabalhistas, como previdéncia social e assisténcia médica, a instabilidade financeira
e a auséncia de protecao contra abusos no local de trabalho contribuem para a
intensificagdo das desigualdades de género e racga.

Além disso, a informalidade muitas vezes nao oferece uma rede de apoio ou
qualquer tipo de organizacao sindical ou coletiva que possa garantir uma melhoria das
condi¢des de trabalho. Isso se reflete, por exemplo, na dificuldade que as mulheres
encontram em buscar solugdes para problemas como a sobrecarga de trabalho, as
baixas remuneracdes e a falta de condicbes adequadas de saude e seguranga no
ambiente de trabalho. Em um cenario de informalidade generalizada, essas
trabalhadoras ficam ainda mais vulneraveis a exploragao e a discriminagao.

2.6. Respostas e Alternativas: Cooperativas e Redes Solidarias

Embora a informalidade do trabalho no Brasil apresente desafios profundos,
diversas iniciativas tém surgido como formas de enfrentamento da precarizacéo e
exclusao dos trabalhadores. Entre essas alternativas, destacam-se as cooperativas,
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associacbes de trabalhadores e redes solidarias, que visam criar solucdes
sustentaveis para a integracao dos trabalhadores informais ao mercado, ao mesmo
tempo em que preservam suas autonomias e caracteristicas culturais.

As cooperativas sdo uma das formas mais significativas de organizagao
coletiva que tém surgido no Brasil como resposta a precariedade do trabalho informal.
Elas sdo uma alternativa poderosa ao modelo tradicional de trabalho assalariado, pois
permitem que os trabalhadores se unam para obter melhores condi¢gdes de trabalho,
sem abrir mdo de sua independéncia. Ao se organizarem coletivamente, os
trabalhadores conseguem dividir responsabilidades, custos e lucros de maneira mais
justa, garantindo acesso a beneficios que o trabalho informal isolado n&o proporciona,
como O acesso a saude, aposentadoria, educacao e crédito. Além disso, as
cooperativas podem atuar como uma forma de resisténcia as grandes empresas e a
exploragado do trabalho, permitindo que os trabalhadores preservem as tradigdes e
formas de producdo locais, como no caso das cooperativas de ceramistas e
costureiras, que produzem de forma artesanal e sustentavel.

Redes solidarias também tém se mostrado uma forma importante de enfrentar
a informalidade e promover a inclusdo dos trabalhadores marginalizados. Estas redes,
compostas por grupos de produtores, consumidores e organizagdes da sociedade
civil, buscam criar uma economia baseada na solidariedade, na troca justa e no apoio
mutuo. Elas incentivam a produgéo local, o comércio justo e a valorizagao dos saberes
tradicionais, ao mesmo tempo em que enfrentam a exclusdo do mercado formal. Por
meio dessas redes, trabalhadores informais podem ter acesso a canais de
comercializacao, educacéao e capacitacao, além de fortalecer a sua identidade cultural
e resisténcia social.

Essas iniciativas tém se expandido e buscado o apoio das politicas publicas. O
reconhecimento das cooperativas e o incentivo a formalizagdo de pequenos
produtores tém sido apontados como estratégias importantes para melhorar as
condi¢des de vida e trabalho das popula¢des marginalizadas. O apoio governamental,
seja por meio de financiamentos, capacitagdes ou a facilitacdo do acesso a mercados
mais amplos, pode ser crucial para o fortalecimento dessas iniciativas. Isso, por sua
vez, pode contribuir para a superagdo da precarizagdo do trabalho informal,
possibilitando que trabalhadores e trabalhadoras, principalmente no setor artesanal,
alcancem uma maior autonomia econdémica e social.

2.7. Conclusao

A informalidade no Brasil € um fendmeno complexo, que envolve uma série de
fatores historicos, econémicos e sociais. No contexto do artesanato, como a costura
€ a ceramica, essa informalidade é ainda mais profunda, afetando particularmente as
mulheres e as populagdes marginalizadas. Superar a informalidade exige uma
abordagem que va além da simples formalizagao das relagdes de trabalho, e que leve
em consideragao as especificidades dessas praticas culturais e a valorizagdo do
trabalho como um direito.

As alternativas para a superacao da informalidade podem ser encontradas na
promocg¢ao de politicas publicas inclusivas e no fortalecimento das redes de
solidariedade e organizacdo comunitaria. Assim, a informalidade deixa de ser um
fendmeno isolado e passa a ser vista como uma questao central na luta por uma
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sociedade mais justa e equitativa.
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3 ESTUDOS DE CASO

A construgdo de um espaco dedicado a producdo e exposicdo de pecas
artesanais, especialmente nas areas de ceramica e costura, requer nido apenas
solugdes arquitetbnicas funcionais, mas também uma compreensao sensivel das
praticas culturais que o fundamentam. Nesse contexto, foram selecionados trés
estudos de caso que servem como referéncia para a proposta arquiteténica: a Galeria
Luciana Brito, em S&o Paulo (SP); o Atelier Pina Ceramica, também em S&o Paulo
(SP); e o Atelié Long Goy, localizado em Chiang Mai, Tailandia. Cada um desses
projetos, a sua maneira, oferece solugdes espaciais e conceituais relevantes para a
articulagao entre produgao, exposi¢cao e convivéncia em ambientes que respeitam a
singularidade de suas praticas e contextos.

A Galeria Luciana Brito, implantada em uma casa modernista tombada, propde
uma experiéncia expositiva integrada a vivéncia cotidiana, onde a arte circula
livremente pelos espacos domésticos, rompendo com a linearidade comum as
galerias tradicionais. Ja o Atelier Pina Ceramica se destaca por aliar a producéao
artesanal da ceramica a valorizagao de um espacgo de acolhimento e troca, onde o
fazer manual se entrelaga a arquitetura de forma orgéanica e acolhedora. Por fim, o
Atelié Long Goy, na Tailandia, exemplifica uma abordagem inovadora de integragao
entre atelié, showroom e espaco comunitario, utilizando materiais simples e técnicas
vernaculares para construir uma experiéncia sensivel e acessivel.

A analise desses trés projetos contribui para o desenvolvimento de um espaco
que, embora tenha fins lucrativos, ndo se estrutura a partir da Iégica do consumo, mas
sim da valorizagao do fazer manual, da convivéncia e da preservacao da cultura. O
projeto em Lavras busca, assim, responder aos desafios contemporaneos de
sustentabilidade cultural e econémica do artesanato brasileiro, propondo um ambiente
que fortaleca a identidade local, promova o reconhecimento do trabalho artesanal e

estabeleca novas formas de relacédo entre produtores, visitantes e a comunidade.
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Galeria Luciana Brito / Sdo Paulo — SP

Piratininga Arquitetos Associados

A Galeria Luciana Brito esta situada na Avenida Nove de Julho, n° 5162, no
bairro Jardim Europa, na cidade de Sdo Paulo. O espago expositivo foi implantado na
antiga residéncia modernista Castor Delgado Perez, projeto assinado pelo arquiteto
Rino Levi com paisagismo concebido por Roberto Burle Marx. A intervengéo, realizada
em 2016 pelo escritério Piratininga Arquitetos Associados, exemplifica uma
abordagem de requalificacdo arquitetbnica que combina sustentabilidade,
preservacgao patrimonial e valorizacdo cultural. A transformagao da residéncia em
galeria n&o ocorreu por meio de uma ruptura com o passado, mas sim pela valorizagao
das caracteristicas originais da casa, resultando em uma adaptagdo sensivel e

sofisticada ao novo uso.
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Figura 1: Vista interna da galeria

Fonte: PIRATININGA ARQUITETOS ASSOCIADOS. Galeria Luciana Brito. ArchDaily, 03 mar. 2017. Disponivel em:
https://www.archdaily.com.br/br/867909/galeria-luciana-brito-piratininga-arquitetos-associados. Acesso em: 25 mar. 2025.

O projeto néo busca transformar, mas ressignificar a edificagado. A residéncia
modernista foi mantida em sua estrutura e organizagdo espacial originais,
convertendo-se em galeria sem a imposi¢cao de barreiras formais entre os ambientes

de exposicdo e os de convivéncia. A arquitetura rejeita a linearidade habitual dos
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museus tradicionais, substituindo o percurso programado por um fluxo livre e fluido,
em que o visitante é convidado a habitar o espago em vez de apenas percorré-lo. A
integracdo entre as obras de arte e a arquitetura propicia uma experiéncia imersiva:
os antigos espagos domésticos, como as salas de estar e jantar, mantém suas
propor¢des e abrigam as obras sem divisérias ou suportes artificiais, promovendo uma

percepc¢ao espacial continua e fluida.
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Figura 2: Planta baixa da galeria

Fonte: PIRATININGA ARQUITETOS ASSOCIADOS. Galeria Luciana Brito. ArchDaily, 03 mar. 2017. Disponivel em:
https://www.archdaily.com.br/br/867909/galeria-luciana-brito-piratininga-arquitetos-associados. Acesso em: 25 mar. 2025.
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Figura 3: Fluxograma da galeria

Fonte: Produzido pelo autor (2025)

A Galeria Luciana Brito organiza-se espacialmente em trés setores principais,
cujas fungdes sao claramente definidas. O setor social compreende os ambientes
voltados a recepgédo do publico e a fruigdo artistica, incluindo o jardim interno e
externo, as salas de exposi¢cdo e a adega, que contribuem para uma experiéncia
cultural integrada ao ambiente arquitetdnico e paisagistico. O setor administrativo
concentra-se nos escritorios, destinados a gestao da galeria e ao suporte institucional.
Ja o setor de servigo abriga os espagos de apoio funcional, como os banheiros e a
copa, que garantem o pleno funcionamento e a comodidade dos usuarios e da equipe.

Essa organizagao espacial reforga a ideia de que arte e vida cotidiana podem
coexistir de maneira organica, favorecendo uma relagdo mais intima, sensivel e
menos comercial com as obras. A galeria evita os elementos expositivos
convencionais, como paredes moveis, trilhos ou iluminagao técnica intensa, e utiliza a
espacialidade da casa como estrutura expositiva. A escala doméstica, nesse contexto,

torna-se aliada de uma fruigdo mais préxima e humanizada da arte.
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Figura 4: Vista do jardim interno da galeria

Fonte: PIRATININGA ARQUITETOS ASSOCIADOS. Galeria Luciana Brito. ArchDaily, 03 mar. 2017. Disponivel em:
https://www.archdaily.com.br/br/867909/galeria-luciana-brito-piratininga-arquitetos-associados. Acesso em: 25 mar. 2025.

Além do interior da residéncia, os jardins laterais e as pérgolas de concreto —
elementos originais do projeto — foram preservados e integrados a experiéncia da
galeria. A iluminagado natural penetra de forma generosa, enquanto a ventilagao
cruzada, assegurada pelas aberturas voltadas para os patios internos, reduz a
necessidade de sistemas artificiais, contribuindo para a sustentabilidade passiva da
edificacao.

O bairro Jardim Europa, onde a galeria se localiza, possui uma histéria
profundamente associada a concep¢ao de cidade-jardim, idealizada na década de
1920 por Hipdlito Pujol Jr. O tragcado urbano privilegiou ruas sinuosas, vegetacao
abundante e lotes amplos, com o objetivo de promover o bem-estar e o convivio social.
Ao longo do tempo, a regido passou a abrigar relevantes institui¢gdes culturais, como
0 Museu da Imagem e do Som (MIS), o Museu Brasileiro da Escultura e Ecologia
(MuBE) e a Fundagcao Ema Klabin. A coexisténcia de arte e paisagem consolidou o
Jardim Europa como territorio simbalico de valorizag&o da cultura.

Do ponto de vista técnico e urbano, a area em torno da galeria é
majoritariamente residencial, composta por edificagbes de baixo gabarito -

geralmente de um ou dois pavimentos — 0 que preserva a escala humana e a
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ambiéncia tranquila. Apesar da presenga de alguns usos comerciais e culturais, o
bairro mantém um perfil sereno, com reduzida poluicdo sonora e visual, favorecendo
a instalacao de espacos voltados a arte e a contemplacgao.

Embora a Avenida Nove de Julho seja uma via de trafego intenso, o trecho
onde se localiza a galeria se beneficia da organizagdo urbanistica do bairro e de
calgadas largas e arborizadas. O transito ndo compromete a experiéncia dos
visitantes, pois 0 acesso a galeria ocorre de maneira controlada e confortavel. A
manutencdo da escala residencial no edificio evita o carater intimidante de
arquiteturas monumentais e formais, frequentemente associadas a museus,
proporcionando ao visitante a sensacio de adentrar um espacgo de convivéncia onde
a arte esta integrada ao cotidiano.

Essa proposta apresenta-se especialmente significativa no contexto
contemporaneo, marcado pela busca por espagos culturais mais abertos, acessiveis
e inseridos na vida cotidiana. A Galeria Luciana Brito propde uma alternativa a
exposi¢cao convencional, ao incorporar as obras de arte em ambientes de estar,
circulagcao e encontro, rompendo com a légica sequencial dos museus tradicionais e
promovendo uma experiéncia sensorial, subjetiva e informal.

A localizagao da galeria, portanto, transcende o aspecto funcional ou estético,
assumindo uma dimensao simbdlica. Ela afirma a possibilidade de integrar arte e
cultura ao cotidiano, subvertendo as légicas mercadologicas que frequentemente
instrumentalizam a arte. A Galeria Luciana Brito configura-se como espago de
resisténcia simbdlica, onde a contemplacéo, o encontro e o afeto sdo priorizados, e
onde a arquitetura atua como mediadora entre o objeto artistico e o espectador.

Essa abordagem revela-se especialmente valiosa para o desenvolvimento de
novos projetos culturais, como o atelié e galeria a serem implantados em Lavras,
Minas Gerais. O caso da Galeria Luciana Brito oferece importantes ligdes sobre como
conceber um espago cultural que conjugue produgédo, exposi¢cdo e convivéncia,
promovendo experiéncias culturais auténticas mesmo quando envolto em uma

estrutura com fins lucrativos.
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Atelier Pina Ceramica / Sao Paulo — SP

Alvorada Arquitetos

O Atelier Pina Ceramica foi projetado pelo escritério Alvorada Arquitetos e
concluido em 2021, o projeto se destaca por propor uma experiéncia que transcende
a légica convencional da loja ou galeria, funcionando simultaneamente como atelié e
loja. A proposta promove uma relagao fluida entre o publico, o processo produtivo e

as pecas ceramicas.

Figura 5: Fachada do atelier

Fonte: ALVORADA ARQUITETOS. Atelié Pina Cerdmica. ArchDaily, 21 out. 2021. Disponivel em:
https://www.archdaily.com.br/br/964445/atelier-pina-ceramica-alvorada-arquitetos. Acesso em: 25 mar. 2025.

A Rua Cbnego Eugénio Leite, numero 721, situada no bairro de Pinheiros, em
Sao Paulo, configura-se como um local estratégico para a instalagdo de um atelié
ceramico, em razao de sua relevante historia cultural e da dindmica urbana favoravel
as atividades artisticas. O bairro de Pinheiros € um dos mais antigos da cidade, com
origens que remontam ao século XVI, quando foi estabelecido como aldeamento
indigena. Desde entdo, passou por sucessivas transformagdes, consolidando-se
como um polo cultural e artistico. Sua proximidade com a Vila Madalena — regido

reconhecida pela efervescéncia cultural e pelo célebre Beco do Batman — reforga essa
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vocacao, oferecendo um ambiente propicio a expresséao criativa e a experimentacao
artistica.

A Rua Cbénego Eugénio Leite é classificada como via residencial e apresenta
edificacbes de baixo a médio porte, geralmente de dois a trés pavimentos. Essa
conformacéo urbana contribui para um ambiente calmo, com baixos niveis de poluigdo
sonora e visual, favorecendo a concentracédo e a producgao artistica. A infraestrutura
local € adequada, contando com calgadas amplas e iluminagédo publica eficiente, o
que facilita 0 acesso e garante seguranga aos visitantes.

Do ponto de vista da mobilidade urbana, a localizacdo do atelié apresenta
vantagens significativas. A rua oferece facil acesso a importantes vias da cidade, como
a Avenida Reboucas e a Rua dos Pinheiros, além de estar proxima a estacdes de
metrd e corredores de 6nibus. Tal conectividade amplia o alcance do atelié, facilitando
a chegada de clientes e parceiros. A presenga de estabelecimentos comerciais e
culturais nas imediagdes também contribui para sua visibilidade e integragdo com a
comunidade local.

Assim, a escolha desse endereco revela-se estratégica, na medida em que
articula a tradicdo cultural do bairro com uma infraestrutura urbana favoravel a
producdo e difusdo artistica. A atmosfera acolhedora e inspiradora de Pinheiros,
aliada a acessibilidade e a tranquilidade da Rua Cbnego Eugénio Leite, cria um
cenario propicio para o desenvolvimento de atividades ceramicas, promovendo a

valorizagao do artesanato e da cultura local.
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Figura 6: Corte isométrico do atelier

Fonte: ALVORADA ARQUITETOS. Atelié Pina Cerdmica. ArchDaily, 21 out. 2021. Disponivel em:
https://'www.archdaily.com.br/br/964445/atelier-pina-ceramica-alvorada-arquitetos. Acesso em: 25 mar. 2025.

O projeto enfrentou importantes desafios técnicos e espaciais, uma vez que o
lote original, com 4 metros de largura por 30 de profundidade, era ocupado por uma
edificacdo precaria e sem viabilidade de reaproveitamento estrutural. A solugao
adotada consistiu na construgdo de um novo edificio de trés pavimentos, com
alvenaria estrutural nas laterais, vigas metalicas transversais tipo W e lajes pre-
moldadas. Essa configuragdo estrutural racional permitiu superar os desafios
logisticos inerentes a um terreno estreito e urbano, ao mesmo tempo em que forneceu

uma base flexivel para a distribuicdo dos ambientes.
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Figura 7. Planta baixa do atelier

Fonte: ALVORADA ARQUITETOS. Atelié Pina Ceramica. ArchDaily, 21 out. 2021. Disponivel em:
https://www.archdaily.com.br/br/964445/atelier-pina-ceramica-alvorada-arquitetos. Acesso em: 25 mar. 2025.
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Figura 8: Fluxograma do atelier
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Fonte: Produzido pelo autor (2025)
O Atelier Pina Ceramica apresenta uma organizacao espacial que se distribui

entre os setores social e de servigo, de forma integrada e funcional. O setor social €
composto pelo jardim interno e pela area externa, além das salas de vendas, que
funcionam como espacos de convivéncia e de contato direto com o publico,
promovendo uma experiéncia acolhedora. Ja o setor de servigo abrange os ambientes
voltados a producgao e ao suporte técnico, como os banheiros, as salas de produg¢ao
ceramica, a sala de apoio e a sala dos fornos, garantindo o fluxo continuo das
atividades artesanais e o bom funcionamento do atelié.

O programa do atelié distribui-se em trés niveis distintos: no térreo, encontram-
se a loja, o lobby, o espaco para oficinas de modelagem e uma cafeteria voltada para
o jardim nos fundos. No primeiro pavimento, estdo os fornos elétricos e a sala de
esmaltacdo. Ja o terceiro pavimento abriga as atividades de torno e lazer, com
terracos abertos para a rua e para o jardim interno. Essa disposi¢cao espacial continua
permite uma visualizagdo ampla de todos os setores do ateli€, conectando o visitante
aos processos de producédo de maneira fluida. A area da loja, com pé-direito duplo, é
rodeada por prateleiras embutidas e iluminada por luz difusa, dissolvendo a separacao
entre os espacos expositivos, técnicos e sociais.

A integracao entre o espacgo de exposigéo, o cotidiano do atelié e a circulagéo
dos visitantes merece destaque. A edificagdo, como um todo, configura-se como um
espaco de convivéncia, que convida a permanéncia, ao dialogo e a contemplacgéao.
Trata-se de uma arquitetura que resiste a logica imediatista do consumo, valorizando

o contato com a materialidade, o tempo e o fazer artesanal.
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Figura 9: Acesso do atelier

Fonte: ALVORADA ARQUITETOS. Atelié Pina Cerdamica. ArchDaily, 21 out. 2021. Disponivel em:
https://www.archdaily.com.br/br/964445/atelier-pina-ceramica-alvorada-arquitetos. Acesso em: 25 mar. 2025.

Outro aspecto relevante do projeto séo as solugdes passivas adotadas para
iluminagao e ventilacdo, que reforcam o conforto ambiental e a sustentabilidade do
espaco. A fachada possui pequenas aberturas com vidro leitoso, que filtram a luz
natural e geram efeitos visuais sutis. Durante o dia, a iluminagao zenital e as aberturas
laterais garantem abundante luminosidade sem ofuscamento, criando um ambiente
neutro que valoriza a ceramica. A noite, as vitrines estreitas iluminam-se de dentro
para fora, revelando parcialmente o interior e despertando a curiosidade dos

transeuntes.
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Figura 10: Vista interna do atelier

Fonte: ALVORADA ARQUITETOS. Atelié Pina Cerdamica. ArchDaily, 21 out. 2021. Disponivel em:
https://www.archdaily.com.br/br/964445/atelier-pina-ceramica-alvorada-arquitetos. Acesso em: 25 mar. 2025.

Para além das solugdes técnicas e funcionais, o Atelier Pina Ceramica propde
uma forma de ocupacgao urbana mais sensivel e conectada aos processos humanos.
A articulagao entre os ambientes reforga uma vivéncia que privilegia a experiéncia
cultural, o tempo do fazer e o encontro, em detrimento da légica do consumo. O
espaco, assim, se configura como um modelo de arquitetura consciente, que integra

produgao, comercializagédo e cultura de maneira organica e afetiva.
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Atelié Long Goy / Chiang Mai, Tailandia
Sher Maker

O Atelié Long Goy desenvolvido pelo escritorio Sher Maker e concluido em
2022 foi concebido como um espaco integrado para a marca Long Goy, que atua no
campo da moda e do design com uma abordagem artesanal e experimental. O projeto

materializa uma sintese entre a tradicdo vernacular e a inovacao funcional.

Figura 11: Vista externa do atelié

Fonte: SHER MAKER. Atelié Long Go-y. ArchDaily, 19 jul. 2022. Disponivel em:
https://www.archdaily.com.br/br/996362/atelie-long-goy-sher-maker. Acesso em: 25 mar. 2025.

San Klang, localizado no distrito de San Pa Tong, na provincia de Chiang Mai,
Tailandia, constitui um territério onde as tradigdes culturais se articulam com um
ambiente favoravel ao desenvolvimento de atividades artesanais, como a costura.
Historicamente, San Pa Tong desempenhou um papel relevante como ponto de
passagem para viajantes que se dirigiam a cidade de Chiang Mai, o que fomentou o
surgimento de mercados de artesanato ao longo das principais rodovias da regiao.
Embora o fluxo de viajantes tenha diminuido com a construgcédo de novas rotas, muitos
artesdos continuam a exercer seus oficios, contribuindo para a preservagao da
heranca cultural local.

O bairro de San Klang caracteriza-se por uma paisagem urbana que combina
residéncias tradicionais tailandesas com empreendimentos modernos, como
condominios e vilas. As edificacdes, predominantemente de um a dois pavimentos,

mantém uma escala humana e preservam a tranquilidade do entorno. Embora a area
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seja essencialmente residencial, ha a presenca de estabelecimentos comerciais e
educacionais proximos, como a Grace International School e a North-Chiang Mai
University, o que contribui para a diversidade e dinamismo da comunidade.

Nesse contexto, a instalagdo de um atelié de costura em San Klang revela-se
estratégica, tanto do ponto de vista cultural quanto pratico. A forte tradicao artesanal
da regiao oferece uma base simbdlica rica para a producgéo téxtil, ao passo que o
ambiente sereno favorece a concentracao e a criatividade. Ademais, a localizagao
proxima a centros urbanos e a presenca de infraestrutura adequada — como estradas
asfaltadas e servigos publicos — facilitam o acesso de clientes e otimizam a logistica
de distribuicao das pecas produzidas.

A poluigéo sonora e visual em San Klang é reduzida, em razao de sua natureza
predominantemente residencial e da auséncia de grandes complexos industriais ou
centros comerciais. O trafego € moderado, o que contribui para um ambiente calmo,
essencial a realizagéo de atividades que exigem concentragdo, como a costura. Esse
cenario também se mostra atrativo para consumidores que valorizam produtos
artesanais de alta qualidade, confeccionados em um espaco auténtico e acolhedor.

Dessa forma, San Klang apresenta um equilibrio entre tradigdo cultural e
infraestrutura contemporanea, consolidando-se como um local propicio a implantacao
de um atelié de costura. A heranga artesanal local, aliada a um ambiente acessivel e
tranquilo, estabelece as condicdes ideais para o florescimento de praticas téxteis
artesanais voltadas tanto a comunidade local quanto a um publico mais amplo,
interessado em autenticidade e qualidade.

O terreno, anteriormente ocupado por um celeiro de arroz tipico do norte
tailandés, foi mantido em seu alinhamento e proporgdes originais, como forma de
preservar a memoria arquiteténica local. A nova edificagdo, denominada “long house”
(casa longa), adota uma volumetria longitudinal, com estrutura simples e materiais
acessiveis — como ago, madeira e painéis industriais —, estabelecendo um dialogo

direto com o contexto rural e evitando qualquer imposicao estética.
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Figura 12: Planta baixa do atelié

Fonte: SHER MAKER. Atelié Long Go-y. ArchDaily, 19 jul. 2022. Disponivel em:
https://www.archdaily.com.br/br/996362/atelie-long-goy-sher-maker. Acesso em: 25 mar. 2025.

Figura 13: Fluxograma do atelié
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Fonte: Produzido pelo autor (2025)
O Atelier Long Goy organiza seus ambientes em trés setores principais,

distribuidos de forma fluida e integrada ao longo do edificio. O setor social € composto
pela recepgcao e pelo banheiro, funcionando como ponto de acolhimento inicial ao
publico. O setor de servico concentra as atividades operacionais e criativas, reunindo
a fabrica, o estudio de design e a cantina, que oferece suporte ao cotidiano dos
trabalhadores e visitantes. J& o setor administrativo € representado pela sala de
reunides, destinada a gestéo, planejamento e discussdes estratégicas, completando
a dindmica funcional do espaco.

Com aproximadamente 200 m?, o edificio abriga, de maneira continua e
organica, um atelié de costura, sala de testes e cantina. O ambiente principal,
destinado a criagdo e a produgao das pecgas, ocupa a maior parte da planta e conta
com pe-direito duplo. A ventilagdo é assegurada por um atrio central elevado,
enquanto a iluminagao natural provém de aberturas voltadas para o norte, garantindo
luz difusa adequada a pratica artesanal e evitando o aquecimento excessivo

proveniente do sul.

Figura 14: Vista externa do atelié

Fonte: SHER MAKER. Atelié Long Go-y. ArchDaily, 19 jul. 2022. Disponivel em:
https://'www.archdaily.com.br/br/996362/atelie-long-goy-sher-maker. Acesso em: 25 mar. 2025.



UNILAVRAS
Centro Universitario de Lavras
www.unilavras.edu.br

UNILAVRAS

Um dos aspectos mais relevantes do projeto € a auséncia de
compartimentagdes rigidas entre as zonas de produgao, convivéncia e exposi¢cao. O
visitante € convidado a experimentar o processo criativo de maneira imersiva,
podendo observar, percorrer e vivenciar os ambientes onde as pegas sao concebidas,

discutidas e testadas.

Figura 15: Materiais do atelié

Fonte: SHER MAKER. Atelié Long Go-y. ArchDaily, 19 jul. 2022. Disponivel em:
https://www.archdaily.com.br/br/996362/atelie-long-goy-sher-maker. Acesso em: 25 mar. 2025.

A fachada do edificio também expressa a integracao entre pratica artesanal e
identidade local. Construida com painéis tingidos com selante azul e madeira de lei
tratada em tons vermelho-azulados, ela apresenta uma superficie plissada que remete
diretamente as técnicas téxteis empregadas pela marca Long Goy. Assim, o edificio
converte-se em uma extensao simbdlica do fazer artesanal que abriga.

Na parte posterior do ateli€, um pavilhdo de jardim foi adicionado, funcionando como

espaco de descanso e encontro. Essa area reforga o carater comunitario do projeto,



UNILAVRAS
Centro Universitario de Lavras
www.unilavras.edu.br

UNILAVRAS

promovendo o dialogo, a permanéncia e o intercambio entre visitantes, criadores e
colaboradores. O edificio transcende, assim, as fungdes convencionais de galeria ou
loja, consolidando-se como um espago de experimentagdo continua, no qual
arquitetura, moda, producado manual e cultura local se entrelagam de forma organica.

O Atelié Long Goy, portanto, propde uma alternativa arquiteténica a logica da
producdo em massa e do consumo acelerado. Constitui-se como uma resposta
sensivel e eficaz aos desafios contemporéneos de conceber espagos que valorizem
a cultura, promovam o encontro humano e nao estejam subordinados a légica
mercadologica, ainda que envolvam atividade comercial. Trata-se de uma arquitetura
qgue promove relagées mais significativas entre as pessoas, os objetos e os espacgos

que habitam.
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4 DIRETRIZES PROJETUAIS

A proposta do presente projeto, na cidade de Lavras, tem como objetivo a
criacdo de um atelié e galeria voltados a producéo artesanal em ceramica e costura,
promovendo a valorizagao da identidade cultural brasileira e enfrentando os desafios
da informalidade do trabalho no setor. O espaco visa oferecer condigcbes adequadas
de infraestrutura, conforto e visibilidade para artesdos e costureiros locais,
incentivando a preservagao de saberes tradicionais e fomentando a economia criativa
regional.

Dessa forma, a intengdo € conceber um ambiente que integre areas de
producdo, exposicdo e comercializacdo, de forma funcional, acolhedora e
esteticamente conectada aos valores culturais que o projeto busca enaltecer. A
proposta se fundamenta na valorizacdo do fazer manual como alternativa sustentavel
a producao industrial em massa, promovendo o reconhecimento do trabalho artesanal
como expressao legitima da diversidade cultural brasileira.

Assim, considerando toda a discusséao realizada até o momento, neste capitulo
serdo expostas as diretrizes projetuais necessarias para o inicio da concepgédo do
projeto.

LOCALIZACAO

A

Figura 16: Mapa de localizagdo

Fonte: Produzido pelo autor (2025)

O terreno para o atelié/galeria em Lavras-MG localiza-se nas imediagdes da
Avenida Dr. Silvio Menicucci, um eixo comercial reconhecido da cidade, que concentra
uma diversidade de comércios e estabelecimentos. Essa localizagao favorece o fluxo
de pessoas, facilita o acesso de visitantes e garante visibilidade ao empreendimento,
criando um ambiente propicio para a valorizagao do trabalho artesanal e a promogao
da identidade cultural local.
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O entorno do terreno apresenta elementos urbanos relevantes, como espacos
de lazer, instituicdes de ensino e o shopping da cidade, que contribuem para o
dinamismo da regiao. A proximidade com universidades, como a UNILAVRAS amplia
o potencial de envolvimento da comunidade académica, incentivando a troca de
saberes e 0 engajamento com praticas artesanais.

CHEIOS E VAZIOS
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Figura 17: Mapa de cheios e vazios

Fonte: Produzido pelo autor (2025)

Um fator relevante a ser destacado € a presencga significativa de terrenos
desocupados na malha urbana da cidade. Ao introduzir um equipamento cultural e
produtivo nesse contexto, o projeto contribui ndo apenas para a dinamizag¢ao da area,

mas também para a valorizagao do entorno, promovendo novos usos e incentivando
o desenvolvimento local.
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ZONEAMENTO
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Figura 18: Mapa de zoneamento

Fonte: Produzido pelo autor (2025)

Conforme os paradmetros urbanisticos definidos para a ZMA, os
empreendimentos devem respeitar um limite maximo de trés pavimentos. Também é
exigido que a taxa de ocupacgao do terreno n&o ultrapasse 75%, e que ao menos 10%
da area seja destinada a permeabilidade do solo.

HIERARQUIA VIARIA
[] Terreno
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Figura 19: Mapa de hierarquia viaria

Fonte: Produzido pelo autor (2025)
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A mobilidade urbana na area escolhida € um fator importante a ser considerado.
Para facilitar o acesso dos visitantes, clientes e artesdos, destaca-se a avenida Dr.
Sylvio Menicucci como a principal via de chegada ao terreno.

Segundo a hierarquia viaria, essa avenida faz parte da rede de vias arteriais,
desempenhando um papel fundamental no deslocamento rapido e eficiente até o local
do projeto, o que influencia diretamente no posicionamento do acesso a edificagao.
No que se refere ao transporte coletivo, o levantamento dos pontos de énibus revela
uma localizagao vantajosa para o atelié/galeria, ja que as paradas proximas facilitam
0 acesso ao espago para aqueles que dependem do transporte publico.

USO E OCUPACAO
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Figura 20: Mapa de uso e ocupagdo

Fonte: Produzido pelo autor (2025)

Em relacdo ao uso das construgdes nos arredores, observa-se uma
predominancia de residéncias, sendo que algumas delas funcionam como republicas
estudantis. Além disso, ha uma forte presenca de estabelecimentos comerciais e de
prestacdo de servigos na regiao.
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INSOLACAO E VENTILACAO
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Figura 21: Mapa de insolagdo e ventilagdo

Fonte: Produzido pelo autor (2025)

A partir da analise de insolacdo, constatou-se que a fachada principal sera
beneficiada pela luz solar da manha, enquanto a fachada oeste estara exposta a
incidéncia solar no periodo da tarde. Diante disso, o projeto adotara solugdes
arquiteténicas e elementos de protecdo que minimizem a entrada direta da radiacao
solar nos ambientes internos, contribuindo para a redu¢do do desconforto térmico

causado pelo sol.
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Figura 22: Mapa de equipamentos urbanos
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Fonte: Produzido pelo autor (2025)

Mapear as universidades proximas ao atelié/galeria é fundamental para
compreender e potencializar o publico-alvo do projeto, especialmente jovens
estudantes e universitarios. Essa parcela da populagao € essencial, pois representa
um grupo com interesse crescente em cultura, arte, design e produgdes autorais, além
de estar em constante busca por espacos de convivéncia, aprendizado e troca de
experiéncias.

GABARITOS
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Figura 23: Mapa de gabaritos

Fonte: Produzido pelo autor (2025)

Ao observar mais o entorno imediato do terreno, nota-se que as construgdes
vizinhas, tanto residenciais quanto comerciais, ndo provocam interferéncias
relevantes nos quesitos de iluminagéo natural e ventilagdo, gragas a sua localizagao
e ao desnivel topografico existente.

Além disso, as areas verdes exercem um papel fundamental na melhoria do
microclima urbano, atuando na regulagédo da temperatura, na umidificagdo do ar e na
filtragem de poluentes. Além disso, contribuem para a ventilacdo natural da regiao,
favorecendo a circulagcado de brisas e a renovagao do ar. Esses espagos também
ajudam a reduzir ilhas de calor e proporcionam maior conforto térmico tanto para os
ocupantes do atelié/galeria quanto para os moradores do entorno.
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TOPOGRAFIA

A

Figura 24: Topografia do terreno

Fonte: Produzido pelo autor (2025)

Quanto a topografia do terreno, observa-se um desnivel de aproximadamente
7 metros. Essa inclinagdo possibilita uma intervencado estratégica, permitindo a
implantagdo de pavimentos inferiores e a criagdo de acessos que se conectem
diretamente a via localizada na parte posterior do lote.
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5 CONCLUSAO

O trabalho apresentado demonstra que a costura e a ceramica sao expressdes
importantes da identidade cultural brasileira, mas que permanecem fragilizadas pela
informalidade, pela falta de reconhecimento e pelos impactos da producdo em massa.
A analise tedrica e os estudos de caso evidenciaram que esses oficios dependem de
espacos adequados, apoio institucional e visibilidade para se manterem vivos e
economicamente viaveis.

O projeto do atelié-galeria em Lavras/MG responde diretamente a essas
necessidades ao propor um espaco estruturado para producdo, exposicdo e
comercializagao do artesanato local. Mais do que um ambiente fisico, trata-se de uma
iniciativa que busca fortalecer a economia criativa, dar autonomia aos trabalhadores
informais e valorizar praticas culturais que fazem parte da histéria e do cotidiano da
comunidade.

Conclui-se que a criagao desse espacgo contribui para reduzir a invisibilidade
dos artesaos, oferecer melhores condi¢cdes de trabalho e promover a preservacéao e a
atualizacao dos saberes tradicionais, alinhando cultura, economia e desenvolvimento
urbano de forma integrada.
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